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 والتكنولوجيا استناداً إلى بيان الخطوة الثانية للثورة  
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 الملخص
إن الأعمال العظيمة، ومنها بناء الحضاارات، لا تتصصار على وهود النة ة وات صكر ف فحساب، بن إن الحر ات الكوا والصحولات  
والإصاااااالحات الصارلاية والاوصماعية إلا تصولد مف الصفاعن با هئة الف ة وبا عامة البااااااعبر وبع ارا نسرا، فينن الانسااااااجام با  

تادا، هو العامن الجوهري في صاناعة الظواهر اتدهباة عو الصار  ر وائا السا ب، بالب الإمام الخامن ي  حر ة الجماهير الباع ية وال 
)مد ظله العالي( في بيان الخطوا الثانية للثورا بإبلق حر ة شااع ية شاااملة )تع  ة وبنية( في ساا عة سالات نساااسااية، مف بينها سال 

“الوصااااول إل لوطب تط يتي لإبلق حر ة شااااع ية وئهيو تع  ة وبنية تسااااهم في  تي    العلم والصكنولوويار  هدف هئا اتتال إل 
قفوا نوعية في سال العلم والصكنولوويا، ضمف إبار بيان الخطوا الثانية”ر تعصمد هئة الدراسة على تووه تنموي وتط يتي، حيث تم  

م منهجياااة نظر اااة ال يااااات اترساااااااااااااساااااااااااااااة عو برام  جمع ال يااااات النوعياااة مف سلل متاااابلت معمتاااة، و ليلهاااا  ساااااااااااااصةااادا 
MAXQDA ر وقد شملت العينة الإحصاااةية سواء في سال العلم والصكنولوويا ومدراء اسااتراتيجيا في ال لد، وتم  د د عدد

طات الطابع العملي،   فرداً، إل نن تم  تي  الإشااا ال النظرير  ما تم تطو ر النموطب وفتاً تنهجية ال ياات اترساااساااة  14العينة باااااااااااااااا
  8متولاتر نبعاااد الصع  ااةم    7متولااة، واااءت  مااا  ليم مفهوم الصع  ااة في العلم والصكنولوويااام    97حيااث اساااااااااااااص ةرب مااا سموعااه  

متولةر الأس اب والعوامن    18متولاتر الأس اب والعوامن ال ي يةم    9متولةر الأس اب والعوامن اايكليةم   15متولاتر اترشراتم  
رام   الساااااااالو ية   يساااااااا  

 هد  دام   12وال نيو ة ات
متولاتر والاسااااااااتراتيجيات والحلول   10متولةر الأساااااااا اب والعوامن الساااااااالو ية وال نيو ة ات

 متولةر   16لإبلق الصع  ة الوبنية والحر ة البع ية في سال العلم والصكنولوويا ضمف إبار بيان الخطوا الثانيةم  

 الحر ة البع ية، الصع  ة الوبنية، العلم والصكنولوويا، الخطوا الثانية  الكلمات المفتاحية:
 

 نسصاط وعضو هي ة الصدر س بجامعة الدفال الوبني العليا  .1
 )عليه السلم( نسصاط وعضو هي ة الصدر س بجامعة الإمام الحسا  .2

 usavimostafa20@yahoo.comoM بالب د صوراة في الإدارا الاستراتيجية العسكر ة . 3

 13/02/2025 تار   الت ولم                                                  09/10/2024الاسصلمم      تار 
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 مقدمة  
ها هي الثورا الإسااااااااااالمية ت طوي صااااااااااافحة نربعينيصها الأول، وقد اوصا اا بنجا  بفضااااااااااان اتباااااااااااار ة الفاعلة لأبناء  
البااااااااااااااعاب، لصةطو اان لو نربعينيصهاا الثاانياةر ولعان  العمر اتاد اد لأي  حكم، ووودتاه و اا اة بنيااناه، إلاا تصا تى حينماا  

ه، وحينما تترسا  هئة التيم في وودان الأفراد  افةً، وتصساع داةرا اترمنا  ت رسا   في نعماق اتصمع نفكارة ورساالصه ونهداف
 .بها واتدافعا عنها،  وداد النظام رسوساً وقواً، و غدو ن ثر قدراً على بلوغ نهدافه و تي  غاياته

إن النهضااااااة الا شااااااهداا الثورا الإساااااالمية، والصتدم الئي حتتصه ال لد،    كف وليد التيادا الإساااااالمية الأصاااااايلة 
فحسااااااااب، بن  ان ررا تضااااااااافر وهود البااااااااعب ودعمه ومساااااااااندته، وارتكا  الإمامنا قاةدني الثورا على م اد  الترآن 

لؤم رؤم ن ان”الكريم، حياث  تول   عو ووانم “ه ون الايئ ي نن ايدن  ر ة  ون   ؛ وإن  هائة الجمول الغفيرا مف اترمنا الا 1كن ب ننصااااااااااااااؤ
نشاااااااار إليها الترآن الكريم هي طااا ما   طل  عليه اليوم اسااااااام “الصع  ة” في سصمعنار  ما قال الإمام الخامن ي في سطابه  

 يد في نص ر واليوم ن ضاااااااً،  عيد الإمام الخامن ي الص 29/11/1995نمام قادا نواحي الصع  ة وقواعدها و صاة ها بصار    
“بيان الخطوا الثانية” على ضااااااارورا الاقتراب مف هدفا عظيمام “إن العتود التادمة هي عهد م، وننصم مف  تع على 
عاتتكم واوب حما ة هئة الثورا، مسااااااااااااااصنير ف  لخوا والعوكة، لصادنو بها ن ثر ف  ثر مف غا صهاا العظمى، نلا وهي إقامة 

 صعداد لطلول شمس الولا ة العظمى )نرواحنا فداة(ر”) بيان الخطوا الثانية للثورا(الحضارا الإسلمية الحد ثة، والاس
ومف منظور الإمام الخامن ي، فينن  تي  هئة الغايات  سااااصووب إبلق حر ة عامة تباااامن ساااا عة مياد ف رةيسااااية،  
مف بينها العلم والصكنولوويا، لصحتي  الأهداف الكوا للثورا الإساااااااااااااالميةر فتد سابب الجامعات ونهن العلم وال حث  

في سااا ين هئة التضااايةر  تول في ال يانم“لطاتا ن هت  وحثثت   بكن حرارا وحوم، داعياً إل  من اتسااارولية برو  الجهاد 
الجامعات والجامعيا واترا و ال حثية وال احثا بباااكن وادح وحارح على هئا الأمر، ولكف اليوم نبال كم، ن ها البااا اب،  

، سلل 2019 ونيو )ال يان، الصوصاااااية الأول(ر وفي الأول مف  بمسااااارولية نعم ، نن تصةئوا هئا الطر   برو  الجهادر”
لتاااةااه مع الطلب، وااد د دعوتااه لإبلق مطااال ااة عااامااةر قااالم “لف نحاااوااة إل حر ااة عااامااة لو تلاا  الر  ااة؛  ااب نن 
تنطل  حر ة عامة في ال لد، وهئة الحر ة وإن  انت موووداً، إلا ننها  صاب إل الانضااا او، والسااارعة، والصتدم لو تل  

 ة  ب نن تكون بتيادا البااااااااااااا اب اتصعهد، فهم محور هئة الحر ة  لو حضاااااااااااااارا  الر  ة بباااااااااااااكن ملمو ر هئة الحر 
 (22/5/2019إسلمية وسصمع إسلمي و تي  د ف  ر”)

 
 

 
 62ر سورا الأنفال، اا ة 1
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 السؤال الرئيسي للبحث 

 نطل  ال حث مف سااااااااارال محوريم ما هو النموطب الأمثن لصط ي  اساااااااااتراتيجية الصع  ة الوبنية )الحر ة العامة( لصحتي  تتدم  
 نوعي في سال العلم والصكنولوويا في الجمهور ة الإسلمية الإ رانية، بما  صماشى مع الأهداف الا حددها بيان الخطوا الثانية؟ 

 الإطار النظري
 أولاً: استعراض الدراسات السابقة 

 ( 2009محمد باقر ذو القدر ) .  1

  في نبروحة الد صوراة الا حملت عنوان “استراتيجية الصع  ة الوبنية”، سعى ال احث إل تتديم لوطب مناسب لصياغة وثيتة 
 الصاليةم   استراتيجية للصع  ة، وإعداد استراتيجيات للصع  ة تواوهة اتصطل ات الحالية واتسصت ليةر وقد سلصت الدراسة إل النصاة  

في صاااااااااااااايااغاة وثيتاة الاسااااااااااااااتراتيجياة،   عاد نسائ علة  وتطلعاات ومطاالاب الأبراف اتعنياة، وعلى رنسااااااااااااااهم قااةاد الثورا  
 الإسلمية والتاةد الأعلى للتوات اتسلحة، نمراً لا ككف ئاهلهر 

شمولية الصع  ة وضااارورا  تي  الصوا ن والصنساااي  با لمجصلت اتالات، حيث  صضاااب نن الصع  ة تصطلب نظراً شااااملةً ت راعي 
 جميع اتالات والنظم اترثرار وبناءً على طل ، تم إعداد استراتيجيات موضوعية تسصند إل اتالات والنظم الرةيسية للصع  ةر 

 ( 2023عطية بحراني وزهراء فروتني )  .2
في دراسااااااة تناولت مفهوم “مروعية العلم” ومحر ااا في الخطاب الحضاااااااري لتاةد الثورا الإساااااالمية )مد ظله العالي(،  
ر و ال احثان على ساااااااااااارالا رةيساااااااااااايام ما هو مفهوم مروعية العلم؟ وما هي محر ات  تي  هئة اتروعية العلمية في  

 سطا ت التاةد؟ 
 نتائج الدراسة 

 قد م ال احثان لوطواً لمحر ات مروعية العلم،  ما هو موضب في الجدول الصاليم 

 محركات مرجعية العلم الصف 

 الإسلام مشجع للعلم: انسجام العلم والدين/ توظيف الأسس الدينية في إنتاج العلم 1

 الاكتفاء الذاتي العلمي ونفي التبعية: الاعتماد على الذات/ توطين العلم/ رفض التقليد الأعمى 2

 العلم القائم على الأخلاق والعدل: علم يرتكز على الأخلاق والمعنوية/ علم قائم على العدل 3
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 محركات مرجعية العلم الصف 

 السعي لتحقيق رؤية علمية: استشراف المستقبل/ التخطيط لتحقيق الرؤية العلمية/ الطموح نحو الأهداف الكبرى 4

 الجهاد العلمي: بناء خطاب إنتاج العلم/ إنتاج العلم والتكنولوجيا/ تهيئة البيئة للتطوير 5

 السعي لتحقيق مرجعية علمية عالمية: كسر حدود المعرفة/ تحقيق الريادة العلمية  6

 العلم النافع: علم ذو قيمة وفائدة مستقبلية/ التركيز على حل المشكلات 7

 الإبداع والابتكار العلمي: الابتكار والإبداع في إنتاج العلم والتكنولوجيا 8

 الاقتصاد القائم على المعرفة: تحويل العلم والتكنولوجيا إلى اقتصاد قائم على المعرفة 9

 الاستفادة من تجارب الآخرين مع إنتاج العلم: التفاعل مع المراكز العلمية العالمية مع تعزيز المعرفة الذاتية 10

 2023نحراني وفروتني، 
 ( 2006إنتاج العلم والتكنولوجيا: المبادئ والاستراتيجيات )   - 3

غة  ن عد  هئا ال حث برعا ة نخ ة مف ال احثا وبلب الد صوراة في الإدارا الاسااااااتراتيجية بجامعة الدفال الوبني العليا، وقد ر  و على صاااااايا 
قد  ر و الاسااااااتراتيجيات اتلةمة لإنصاب العلم والصكنولوويا في الجمهور ة الإساااااالمية الإ رانية، بما  صواف  مع نهداف وثيتة الر  ة العباااااار نية 

 :سل ص إل  د د عدد مف الاستراتيجيات اتةصارا، نبر ها 

للوصول إل تخوم اتعرفة، وتعو و الابصكار، وإنصاب   تمكين الموارد البشرية ر1 في اتالات طات الأولو ة، سعياً 
 ونتن الصكنولوويا الحد ثةر 

مف الخارب إل الداسن، عو اسصثمار الفرص العاتية الا  صيحها ووود النةب    تصميم شبكة لنقل العلم ر2
 الإ رانية سارب ال لد، والعمن على  سا مسصوا نتن اتعرفة الوبنيةر 

في سالي اتعلومات والاتصااااااااااالات داسن اتصمع، وطل  مف سلل   الارتقاء بمستتتتتتتتتوى التكنولوجيا ا ديثة ر3
تباااااااااكين سصمع معلوما ، وتطو ر ال نية الصحصية اتناسااااااااا ة، بغية  يادا إنصاب السااااااااالع والخدمات التاةمة على 

 اتعرفةر

والصنمية الوبنية،  لاسصناد إل التيم الإسلمية، بهدف  تأصيل الأسس النظرية ومعرفية التنمية العلمية ر4
  سا مسصوا الصنمية العلمية وووداا وتعو و ارت ابها  لصنمية الوبنيةر 
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 المفاهيم   
 نموذج التنفيذ:

في اتاضي،  ان الصنفيئ   عد  مرحلةً نو ووءاً مف عملية تط ي  الوام ، سصوصاً على اتسصويات الصغيرا والمحدودار نما  
اليوم، لا سااايما في التضاااايا الكوا على اتساااصوا الوبني واتباااار ع الضاااةمة، فتد  ت الصنفيئ   عصو ن ثر مف سرد مرحلة؛  

 ةً تسااا   الصط ي  الفعلير ومع تعاظم نهيصه في إدارا الاساااتراتيجيات الوبنية، نصااا ب الصنفيئ  إط   نظر إليه بوصااافه عمليةً حيو 
حلتة وصاااااااان با صااااااااياغة الاسااااااااتراتيجية وتط يتها، ونهداً لنجا  العمليات الصنفيئ ة،  ما نشااااااااار إل طل  حسااااااااف بيغي  

 (ر 375م  2011) 

 (: 2006أعرابي وخدادادي )

تناااول ال اااحثااان اتصغيرات اتصعلتااة بنموطب متتر  لصنفياائ وثيتااة الر  ااة، وشملاات هاائة اتصغيراتم  ااد ااد الاسااااااااااااااتراتيجيااة   
والأهداف السانو ة، ل  التيادا، اايكن الصنظيمي، ننظمة إدارا اتوارد ال بار ة، ال ا الصحصية اتطلوبة في اتالات الاقصصااد ة  

الثتافة اترساساية، الاتصاالات، برام  اتيوانية السانو ة، وال ي ة المحيطة، بما فيها العوامن الاقصصااد ة    والاوصماعية والصكنولووية، 
 والاوصماعية والسياسية والصكنولوويةر 

 (: 2001) 1أكوموس

 قس م عوامن الصنفيئ إل نربع ف ات رةيسيةم المحصوا، ال ي ة، العملية، واتةرواتر 

 (: 1999نوبل )

 مي و با النه  ال نيوي والنه  التاةم على العملية نو السلوكر 
 را ال احثون ال نيو ون نن العوامن الرةيساااااااااااية في تنفيئ الاساااااااااااتراتيجية، تبااااااااااامن اايكن الصنظيمي وآليات الصحكمر نما  
ال احثون الساااالو يون، فيرون نن العوامن الحا ة تباااامن الإجمال الاسااااتراتيجي، الساااالو يات الاسااااتراتيجية اتسااااصتلة، التيادا،  

 صالية والصفاعليةر عمليات الصنفيئ، ونسيراً العمليات الات 

 (: 1991) 2بيتيغرو 

 قس م الاستراتيجية الصنظيمية إل ثلثة سالاتم ال ي ة، المحصوا، والعمليةر 

 
1. Okumus 
2. Pettigrew 
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تباااااااير إل الوضاااااااع الئي  عمن فيه الصنظيم، وتنتسااااااام إل داسلي وساروير ال ي ة الداسلية تبااااااامن اايكن   البيئة:  •

الصنظيمي، الثتافة اترسااااسااااية، تو  ع الساااالطة، واتوارد الداسليةر نما ال ي ة الخاروية، فصباااامن عناصاااار نوسااااع نطاقاً 
 لعامة الا  عمن فيها الصنظيمر  العوامن الاقصصاد ة، التوانا، السياق الاوصماعي، وال ي ة ا 

  بمن اتوارد، اايكن، الأنظمة، التوا ال بر ة، والصار   اترسسير المحتوى:  •
تأ  بعد  لين ال ي ة الصنظيمية ومحصوا الاساااااااااااااتراتيجية )الأهداف والافتراضاااااااااااااات الئهنية(، وهي اترحلة   العملية:  •

 الأسيرا في النموطب اتفاهيمي لصنفيئ الاستراتيجيةر 

 ( 2002) 1آلتونين وإيكافالكو

 عصو آلصونا وإ كافالكو نن العناصاار الثلثة للصنفيئ الناوب هي الاتصااال والعمن الاسااتراتيجي، و د د ودعم الجهات 

( نن عوامان النجاا   2008وآسرون )   2الفااعلاة الاسااااااااااااااتراتيجياة، وااياا ان والأنظماة اتصوافتاة مع الاسااااااااااااااتراتيجياةر  عصو بيرنو 
عاملً وقد صااااااانفوها إل اس سموعاتم عملية صاااااااياغة الاساااااااتراتيجية، والصنفيئ اتنهجي، ومراق ة  18الرةيساااااااية تبااااااامن  

الاساااتراتيجية ومراق صها، وقيادا وإدارا الرةيس الصنفيئي واتوظفا اتصحمساااا واتناسااا ا، ونسيراً حو مة البااار ات الا تووه  
 غييرر  الص 

 (  1998ميرزاي أهرانجاني )

قساااااااااااااام مير اي نهرانجااني عنااصاااااااااااااار النموطب إل ثلثاة فرولم العوامان اايكلياة، وعوامان المحصوا )الساااااااااااااالو ياة(، والعوامان 
السااياقيةر والساا ب في تساامية هئا النموطب بثلثة فرول، هو نن العلقة با العوامن اايكلية والساالو ية والسااياقية هي نحيث  

 (ر 1998ي سارب تفاعن هئة الفرول الثلثة )مير اي نهرانجاني، لا ككف نن  دث ني ظاهرا نو حدث تنظيم 

 التعبئة الوطنية 

  في الإنجليو اة، ت عاد  مف اتفااهيم طات الأثر ال االا في الفكر الإساااااااااااااالمي  Mobilizationالصع  اة، وهي ماا  تاابان   
الساااياساااي والاوصماعير وقد حظيت  هصمام ساص لدا الإمام الخميني )رحمه  (، الئي    نظر إليها بوصااافها سرد نداا  

ث ن ب  د لً عف الأسااااااليب الصتليد ة في النضاااااال،  مرحلية نو تكصيكاً لصحتي  نهداف مرقصة، بن اعصوها اساااااتراتيجيةً شااااااملةً،   
الكفا  اتسااااااااااالبر وقد بر  الإمام الخميني فكرا الصع  ة الباااااااااااع ية  نه  ثوري    بدءاً مف العمن الحوبي والوتاني وصاااااااااااولاً إل 

بعد انصصاارها، وهو مفهوم    كف له نظير في  شاامن، ليس فت  لصحر ر الأمة الإسالمية، بن ن ضااً لحما ة مكصسا ات الثورا  
 (ر 50م  2009تار   الحراك الوبني الإ رانير )طو التدر،  

 
1. Aaltonen, P., Ikavalko 
2 . Brenes 
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وفي ساااياق هئا الفكر الثوري،   عر ف قاةد الثورا الإسااالمية، الإمام الخامن ي )مد ظله العالي(، الصع  ة على ننها ئسااايد 
حتيتي للادكترابياة الاد نياةر  تول الإماام في إحادا سطاا تاهم “بعي الناا   ظنون نن الادكترابياة الاد نياة تتصصاااااااااااااار على  

طل  بكثيرر الدكترابياة تعني نن البااااااااااااااعاب هو سااااااااااااااياد اتصمع، وفتااً لد ف   الصصااااااااااااااو ت في الانصةاا ت، ولكنهاا نعم  مف 
الإسالمر الصع  ة هي مظهر هئة الدكترابية الد نية والإسالمية في جميع اتالات  إطا اساصطعنا الاساصفادا مف قوا الصع  ة،  

 لمجصلت اتاالات الاوصمااعياة، وفي  ككنناا  تي  اقصصاااااااااااااااد متااوم قااةم على البااااااااااااااعاب؛ وككنناا  تي  الصتادم في العلم، وفي 
 (ر 2016/ 11/ 23السياسةر الصع  ة هي ئسيد للدكترابية الد نيةر” )سطاب في لتاء مع الصع  ة بمناس ة نس ول الصع  ة،  

مف منظور الإساالم، لا ككف حصاار دور إدارا اتصمع والدولة على ف ة ساصااة مف النةب نو التادا، بن هي مساارولية  
عامة تصبااارك فيها الأمة رساارهار هئا الصصااور  صناقي مع آراء بعي الحكام والنةب الئ ف  رون نن إدارا الدولة لا تصاالب  

صصاور  ن مف آ ة   مصا ا   ودي )رحمه  ( والباهيد مرتضاى مطهري إلا لف ة محدودا مف “الخواص”ر وقد رفي هئا ال 
 )رحمه  (، حيث ن دا نن الحضارا الإسلمية الحد ثة تتوم على مبار ة  ن نفراد الأمةر 

وفي معرض نتد النظريات الغربية،   باااااير مصااااا ا   ودي إل فلسااااافة التاةد الو طاني الئي  را نن الأعمال العظيمة في  
الحضاااارا الإنساااانية هي مف صااانع قلة مف الأفراد الاساااصثناةيا، بينما ت تى الأغل ية سرد مصفروا نو منفئ فر  تول مصااا ا   

نيااً،  لاة لثث اات، لأنهاا نولاً لا تتاد م معيااراً واضااااااااااااااحااً  وديم “هائة النظر اة م االا فيهاا وغير قااب  لصحاد اد التاادا العظمااء، وً
ليساااااات النهضااااااات والصحولات والإصاااااالحات الاوصماعية والصارلاية مف صاااااانع الأفراد الاسااااااصثناةيا وحدهم، بن هي نصاب  

 (ر 235- 234م  1999تفاعن مص ادل با هئة الف ة وبا عامة البعبر” )مص ا   ودي،  

 ا ركة العامة: 
،  ادث الإماام الخاامن ي عف نهياة الحر اة العااماة لصحتي  نهاداف “بياان الخطوا 2019وفي سطااباه  وم الأول مف  ونيو  

الثانية”ر قالم “بيان الخطوا الثانية هو رسااام شاااامن للماضاااي والحاضااار واتساااصت ن للثورا الإسااالميةر ولصحتي  نهداف هئة  
ر  ااة اتسااااااااااااااصت ليااةر هاائة الحر ااة مووودا  لفعاان، لكنهااا  صاااب إل تنظيم،  الخطوا، لف نحاااوااة إل حر ااة عااامااة لو تلاا  ال 

 ” وتسر ع، وتوويه لو  تي  نهدافها ببكن ملمو ر 

 نظريات التعبئة الاجتماعية 

 نظرية المجتمع الرسمي وغير الرسمي 
مف نعم  الر ا ونصاااااااااااادقها حول اتصمع الر ي وغير الر ي، تل  الا برحها الووفيسااااااااااااور فرامر  رفيع بور في  صابه  
اتعنون “مف اتسااااااااااااااصحيان نن  صم تدمير إ رانر”، حياث تنااول بوضااااااااااااااو  العلقة با هئ ف التسااااااااااااااما مف اتصمع، قاةلًم  

 (ر 139م  2016)رفيع بور،   ” فوق في الغالب قوا الجوء الر ير “الاسصعمار  درك ويداً نن قوا الجوء غير الر ي ت 



 

 38 صفحة

 

  4 الاستراتيجي الخطاب فصلية

 

 
 : نظرية المجتمع الرسمي وغير الرسمي 1الشكل  

( 139م 2016)رفيع بور،   

 نظرية رأس المال الاجتماعي 
ت عااد نظر ااة رن  اتااال الاوصماااعي مف نبر  مفاااهيم الفكر الغربي، وقااد تناااواااا مفكرون مثاان بورد و، ويمس  وتااان، 
روبرت بوتنام، وفو ويامار ترتكو هئة النظر ة على ثلثة عناصااار نسااااسااايةم الوعي، الثتة، واتباااار ةر وترا نن هئة العناصااار  

وصماعي، ونن حجم وشادا هئا الرن  اتال  عصمد على مدا توافر تل  العناصار  الثلثة تباك ن سصمعةً ووهر رن  اتال الا 
ل  حالة مف الصواف  والانساجام الاوصماعي الا تفضاي إل تعو و التوا   في اتصمعر ومف سلل “رن  اتال الاوصماعي”، تخ 

دق  تعر ت اائة النظر اة، فتاد ماه روبرت بوتناام  الوبنياة، ناا كك ف الأمم مف السااااااااااااااير لو الصتادم و تي  اتكااناة العااتياةر نماا ن 
الئي نظر إل رن  اتال الاوصماعي بوصااااافه سموعةً مف الجمعيات الأفتية الا ترب  با النا ر في حا نشاااااار  وتان إل  

نفعال   نن رن  اتال الاوصماعي  ص لت مف عناصاار عدا، تبااترك في  ونها ندوات داسن ال نية الاوصماعية ت سااهم في تسااهين 
 (ر 235م  1998الأفراد نو الجماعات داسن تل  ال نيةر ) وتان،  

 نظرية المجتمع المدني 
اتصمع اتدني هو منظومة مف اترساساات والجمعيات والصنظيمات الاوصماعية الا تعمن بمعول عف الحكومة نو السالطة  
السياسية، حيث لا تتصصر التوا على سموعة اوصماعية نو سياسية بعينها، نا  صيب مبار ة جميع الأبراف وتنافسها نحر ةر 

م التانون”، حيث   عصو التانون الضاااااااامف الأسااااااااساااااااي لصحتي  النظام في هئا  ومف نهم متومات اتصمع اتدني ووود “حك 
 (ر 2م  2006؛  اتو يان، 179م  1998اتصمع، بينما ت عد التوا وحدها غير  افية لص ما هئا النظامر )لار اني، 

 

إطا تعاون 
التطاعان 
الر ي وغير
ف الر ي، فسو
 هومان جميع
.الأعداء

إطا ف صن هئان التطاعان بإدارا
العدو، فسوف تصحت  نهدافه

.بسلسة

وإطا هيمف العدو على التطال غير 
الر ي، فسوف ترس  نسس 

الاسصعمار في طل  ال لد ببكن 
.داةم

إطا تم تنافس
التطال غير 
الر ي مع 
ي، التطال الر 

فينن الحكومة 
.سوف تست 
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 النظريات الشعبوية ضمن إطار الديمقراطية الدينية 
تبااااير النظريات اتئ ورا إل محور صها حول دور البااااعب، حيث تدعو إل مبااااار ة عامة النا  في النظام الاوصماعي،  
بعيداً عف الاساااااااااصغلل السااااااااالطوي نو الاساااااااااص دادير وقد صااااااااااغ إماما الثورا الإسااااااااالمية، ساصاااااااااةً الإمام الخامن ي، مفهوم  

 قوا البعب ونهية مبار صهر “الدكترابية الد نية” ليصجلى في سياق إ ابي  و  
 12و  عد تع ير “إمامة الأمة”، الئي اساصةدمه الإمام الخميني )رحمه  ( عند ان صه بص سايس الجمهور ة الإسالمية في  

، ئساااااااايداً ائا الفكرر فتد ن د الإمام نن الثورا الإساااااااالمية ادف إل سل  حر ة عامة في اتصمع، تباااااااامن  1979نبر ن 
  مسصوا التيادا الفاعلة للأمة في إدارا ال لد والعا ر جميع ف اته، ولا سيما الب اب، للوصول إل 

 التعبئة الشعبية من منظور الإمام الخامنئي 
 را الإمام الخامن ي نن الصع  ة الباع ية وسايلة ت ظهر مف سلاا نصارا   لع ادة اترمنا،  ما واء في قولهم “في صادر 
الإساااااالم،  ان إكان النا  الصااااااادق ودعمهم ساااااا  اً للنصاااااار، وهئا ما  ر دة الترآن الكريم في قوله تعالم  ه ون اليئ ي نن يدنكن  

لؤم رؤم   ر ة  ون   «ر فالله ساااااااا حانه ن  د النو بنصاااااااارة وبإكان اترمنار الصع  ة هي هئة التوا العظيمة  إنها تع  ة جميع  1ن ان ب ننصااااااااؤ
 (ر 1990/ 11/ 26التوا اترمنة والحوب اللهي في بلدار” )الإمام الخامن ي، سطاب  وم الصع  ة،  

 بيان الخطوة الثانية للثورة الإسلامية 
،  رساااااام فيه  2019فوا ر   11في الئ را الأربعا لانصصااااااار الثورا الإساااااالمية، نصاااااادر الإمام الخامن ي بيااً تارلاياً في  

معا  اتساااصت ن الاساااتراتيجي للأمةر وقد اشاااصمن ال يان على نتاو رةيساااية ت عو  مسااايرا الثورا وترسااام ر  ة واضاااحة لأهدافها 
 نطهان الأمةر   اتسصت لية، الا لا توال حاضراً في 
 ( Khamenei.ir) : نظرة سريعة على بيان الخطوة الثانية للثورة  2جدول  

 المحتوى الموضوع  الرقم 

1 
تار   الأربعا عامًا  
 للثورا الإسلمية 

 •  ن شيء  ان ضدار 
 •   تكف لد نا ني سوا سابتةر 

 • الجمع با الجمهور ة والإسلمية  ان نول بر   للثورار 
 • مواوهة الثناةية “الإسلم والاسصك ار” نص حت ظاهراً  ر اً في العا  اتعاصرر 

 
 62سورا الأنفال، اا ة  ر1

http://khamenei.ir/
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 المحتوى الموضوع  الرقم 

• عظمة إنجا ات إ ران سلل نربعا عامًا ت درك ببكن صحيب عند متارنصها بفترات مبابهة في  
 الثورات الكوا مثن الثورا الفرنسية، الروسية، وااند ةر 

 • الثورا  انت مصدراً للعد د مف الو اتر 

2 
اسصلف  ديات الثورا  
با اتاضي والحاضر مع  

 اتسصكو ف 

• الصحدي في اتاضي  ان حول قطع  د عملء الأوانب نو إغلق سفارا الکيان الصهيوني نو  
فضب و ر الصجسس؛ نما اليوم، فالصحدي هو ووود إ ران على حدود الکيان الصهيوني، وإنهاء  

 نفوط نمر كا في اتنطتة، ودعم اتاهد ف الفلسطينيا، والدفال عف حوب   واتتاومةر 
• مبكلة الغرب  انت منع شراء الأسلحة الأساسية لإ ران، نما اليوم فمبكلصه هي منع نتن  

 الأسلحة الإ رانية اتصطورا إل قوا اتتاومةر 
• في اتاضي،  انت نمر كا تعصتد ننها تسصطيع الصغلب على النظام الإسلمي ب ضعة عملء نو  

باةرات ومروحيات، نما اليوم فهي ترا نفسها نحاوة إل  الت   ير  ضم  عبرات الدول اتعاد ة 
 نو اترهوبةر 

3 
التدرات اتهمة لل لد  
 للةطوا الثانية مف الثورا 

 • التوا ال بر ة اتوهوبة والفعالةر 
 • الإمكاات اتاد ة لل لدر 

4 

توصيات ل ناء الحضارا  
الإسلمية الجد دا  

والاسصعداد لظهور شمس  
 الولا ة العظمى )ع ( 

 • العلم وال حثر 
 • الروحانية والأسلقر 

 • الاقصصادر 
 • العدالة ومكافحة الفسادر 

 • الاسصتلل والحر ةر 
 • العوا الوبنية والعلقات الخاروية والصمييو با الصد   والعدور 

 • نسلوب الحياار 

 التقدم العلمي والتكنولوجي في المرحلة الأولى 

 شهدت إ ران بعد الثورا الإسلمية تتدماً ملحوظاً في اتال العلمي، حيث مرت الجامعات رربع مراحن رةيسيةم 
 وهي اترحلة الأولية الا ت ر  و على وئب الطلب وتعليمهمر   مرحلة التعليم: . 1
 حيث  نصتن الطلب إل ال حث العلمي وإنصاب اتتالاتر   مرحلة البحث: . 2
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تصحول الجاامعاات إل مرا و لصطو ر الصكنولووياا، حياث ت تروم اتتاالات العلمياة إل تط يتاات   مرحلتة التكنولوجيتا: . 3

 عملية وتكنولوويا مصتدمةر 
نصجة طات نثر م اشااااار على الاقصصااااااد، نا  سااااااهم في سل  فرص  مرحلة الأثر الاقتصتتتتادي: . 4

 
ت صااااا ب الصكنولوويا ات

 العمن و يادا الثروا الوبنيةر 
ق ن الثورا،  انت الجامعات الإ رانية عالتةً في اترحلة الأول مف هئة اتراحن، ولكف مع انصصاااار الثورا، بدنت النهضاااة  

 %0.1العلمية، ساصاةً منئ منصصات تساعينيات الترن اتاضاي، حيث ارتفعت نسا ة مسااهة إ ران في إنصاب العلم العاتي مف 
 ( 55راويم ر ) 2018في عام    % 1.94إل   1996في عام  

 التقدم العلمي والتكنولوجي في المرحلة الثانية 
في بياان الخطوا الثاانياة للثورا، ن اد الإماام الخاامن ي نن الصتادم العلمي والصكنولووي   عاد  مف نهم نولويات ال لد، حياث  
دعا البااااااا اب إل سوض غمار الجهاد العلمي، واساااااااصثمار باقاام لإنصاب اتعرفة وئاو  الحدود الحالية للعلم، للوصاااااااول إل  

الات العلمية، نا يُ    لمجططات الأعداء الحاقد ف و  ترب الأمة مف  تي  هدفها الأ ى،  قمم الابصكار والصميو في نهم ات 
 وهو بناء حضارا إسلمية حد ثة والاسصعداد لطلول شمس الولا ة العظمىر  تول الإمام الخامن يم 

ن ها الب اب، بجهود م العلمية وبإبداعكم، اوعلوا  نابيع اتعرفة تصفجر في بلد م، وواصلوا مسيرا الصتدم العلمي بوتيرا مصسارعة،  “
لصكسروا التيود و تتوا الحلم الك ير الئي نطمب إليه جميعامً بناء حضارا إسلمية حد ثة والاسصعداد لطلول شمس الولا ة العظمى  

 ”)بيان الخطوا الثانية( نرواحنا فداةر 

 منهجية البحث: بين الاستقراء والبناء النظري 

ت عد النظر ة التاةمة على  لين ال ياات منهجيةً اسصتراةيةً ت فضي إل اسصن او النظريات، حيث تصيب لل احث نن   بي د  
ر  ةً نظر ةً تسااااصند إل الساااامات العامة للموضااااول قيد الدراسااااة، مع ترسااااي  هئة الر  ة على قاعدا صاااال ة مف اتباااااهدات  

 (ر Martin    &Turner, 1986: 141; Fernandez, 2004: 84الصجر  ية وال ياات الواقعيةر ) 
و لنظر إل سصاااااااااةص هئا ال حث،  واقعية ال ياات ات سوطا م اشااااااااراً مف  لمات الإمام الخامن ي )مد ظله العالي(،  
وتنوعها الك ير و ثراا، فضاااااااااالً عف الحاوة إل منه  دقي  ومنظم، وغياب نظر ة نو لوطب قوي حول فكر الإمام الخامن ي  

سااااصفادا مف سصاااااةص بعي اتناه  الأسرا واسااااصةدام الوام  الصتنية لصحلين  )مد ظله العالي(،  لإضااااافة إل إمكانية الا 
 ، فتد اسصار ال احث منهجية النظر ة اتسصندا إل ال ياات لإ ام هئا ال حثر T.Aال ياات النوعية مثن برام  نبلس  

 العينة الإحصائية: صفوة الخبراء 

  ص لت سصمع ال حث مف سموعة لمجصارا مف الخواء طوي الصفات الصاليةم 
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 : تصنيف العينة الإحصائية 3جدول  

 التقدير )عدد الأشخاص( مجتمع الخبراء  الرقم 

 6 اتدراء والخواء في سال العلم والصكنولوويا على مسصوا ال لد 1

التادا واتدراء في منظمة الصع  ة، هي ة الأر ان العامة للحر  الثوري، وهي ة الأر ان العامة  2
 4 للتوات اتسلحة

 4 نساتئا الحو ا والجامعة 3

 14 المجموع

 خصائص المجتمع الإحصائي: 

 الإلمام بالقضايا الاستراتيجية للبلاد.  •
 المصممون والمخططون في مجال العلم والتكنولوجيا.  •
 المدراء في المستويات الاستراتيجية للمنظمات المسؤولة عن مجال العلم والتكنولوجيا في البلاد.  •
 في مجال تقدم العلم والتكنولوجيا.  )مد ظله العالي( والإمام الخامنئي    )قدس سره( الإلمام بآراء وأفكار الإمام الخميني  •
 يفُضل أن يكونوا حاصلين على شهادة الدكتوراه.  •

 تحليل البيانات والنتائج المستخلصة 
في هئا الفصااااان، ت عرض نصاة  اتتابلت الا ن ور ت مع الخواء اتةصار ف،  ساااااصةدام اتنهجيات اتوضاااااحة في فصااااان 
منهجية ال حث، ليصم  ليلها ومناقبااااااااااصها اسااااااااااصعداداً لطر  النصاة  النهاةية في الفصاااااااااان الخصامير قام ال احث،  لصعاون مع  

مة تضاااااام نخ ة مف سواء العلم والصكنولوويا في ال لد )مف الجامعات، اترا و الأساااااااتئا اتباااااارفا واتسااااااصبااااااار ف، بإعداد قاة 
ال حثية، اترسسات اتعنية  لصكنولوويا، ومنظمة الصع  ة العلمية(ر وقد حرص على اسصيار نفراد  بغلون مناصب استراتيجية  

لأسااااااااااااااتئا اتبااااااااااااارفا، تم إعلن  فا ة  س يراً، وبعد موافتة ا  14و صمصعون بصةصاااااااااااااص وسوا عاليةر ن ور ت متابلت مع  
 اتتابلت، لينصتن ال احث إل مرحلة الترميور 

 
 



 

 43 صفحة

 

  3 الاستراتيجي الخطاب فصلية

 
 الجدول مترجماً إلى اللغة العربية: 

 : إحصائيات الرموز المفتوحة، المحورية، والانتقائية 4جدول  

 الرمز الانتقائي الرمز المحوري الرمز المفتوح الأسئلة الرقم

العوامل والمتطلبات الهيكلية للتعبئة الوطنية في مجال العلم  1
 والتكنولوجيا

57 30 9 

العوامل والمتطلبات الظرفية للتعبئة الوطنية في مجال العلم  2
 والتكنولوجيا

89 56 20 

 14 82 118 ماهية وخصائص إنشاء حركة عامة لتطوير العلم والتكنولوجيا 3

 
 البعد والمكون

 
40 16 

 42 62 المؤشر

 12 22 45 العوامل والمتطلبات السلوكية والهيكلية الميسرة 4

 10 17 33 العوامل والمتطلبات السلوكية والهيكلية المهددة 5

 16 32 56 ا لول والاستراتيجيات الأساسية للحركة العامة 6

 97 229 398 الإجمالي  المجموع

 المضامين الأساسية: شرح وتفسير 

 فيما  لي،   عرض تفسير لكن مضمون تنظيمي ونساسي ضمف نطاق هئا ال حث، اسصناداً إل ووهات نظر الخواءر 

 ما هو مفهوم تطبيق استراتيجية التعبئة الوطنية في مجال العلم والتكنولوجيا؟ 
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 : الترميز المفتوح، المحوري، والانتقائي لمفهوم تطبيق استراتيجية التعبئة الوطنية في مجال العلم والتكنولوجيا 5جدول  

 الترميز المحوري      الترميز المفتوح  الترميز الانتقائي

 2 2 الجهاد العلمي لتحقيق بناء المجتمع وا ضارة

 2 2 تعبئة الطاقات العلمية والتكنولوجية للبلاد

 2 3 البحث الموجّه نحو حل مشكلات الوطن

 2 2 كسر حدود المعرفة وتحقيق المرجعية العلمية

 2 3 غرس الإيمان وبلورة العزائم )نحن قادرون(

 2 2 تعزيز ثقافة ا ركة الوطنية في مسيرة التقدم

 2 2 تميّز النموذج عن الغرب وتعميمه لجبهة المقاومة

 أبعاد تطبيق استراتيجية التعبئة الوطنية في مجال العلم والتكنولوجيا 
 : الترميز المفتوح، المحوري، والانتقائي لأبعاد تطبيق استراتيجية التعبئة الوطنية في مجال العلم والتكنولوجيا 6جدول  

 الترميز المحوري الترميز المفتوح الترميز الانتقائي

 4 12 الشعب

 2 3 السوق والاستهلاك

 1 1 المؤسسات

 2 5 الشبكات والاتصالات

 2 3 الجامعات والمراكز العلمية 

 1 2 البنى التحتية
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 الترميز المحوري الترميز المفتوح الترميز الانتقائي

 1 1 القوانين واللوائح

 2 13 الموارد والتسهيلات

 مؤشرات تطبيق استراتيجية التعبئة الوطنية في مجال العلم والتكنولوجيا 

 : الترميز المفتوح، المحوري، والانتقائي لمؤشرات تطبيق استراتيجية التعبئة الوطنية في مجال العلم والتكنولوجيا 7جدول  

 الترميز المحوري  الترميز المفتوح  الترميز الانتقائي 

 2 3 صياغة الرؤى المستقبلية 

 2 3 الصبر والثبات 

 3 3 الشجاعة وتحمل المخاطر 

 2 8 الأمل والروح التعبوية 

 2 4 الجهاد الأكبر 

 1 2 التعلم من خلال العمل 

 4 4 التحفيز والإقبال 

 5 9 السرعة والقفزات )الشعور بالإنجاز( 

 2 3 الانضباط 

 2 4 الكفاءة والإنتاجية 

 4 4 توافق الأفعال مع الأهداف 

 4 5 الإبداع والابتكار 
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 الترميز المحوري  الترميز المفتوح  الترميز الانتقائي 

 2 2 التخصص والالتزام

 2 2 المشاركة العامة وتعبئة الإمكانات الوطنية

 5 6 التآزر والتماسك

 العوامل والمتطلبات الهيكلية للتعبئة الوطنية في مجال العلم والتكنولوجيا 

 : الترميز المفتوح، المحوري، والانتقائي للعوامل والمتطلبات الهيكلية للتعبئة الوطنية في مجال العلم والتكنولوجيا 8جدول  

 الترميز الانتقائي
الترميز 
 الترميز المحوري المفتوح

إنشاء الجامعات، مراكز الفكر، حاضنات النمو، حدائق التكنولوجيا، وشركات المعرفة 
 للمؤسسات الشعبية )التعبئة، لجنة الإغاثة، مؤسسة المستضعفين، وغيرها(

8 5 

ا لقات الوسيطة التنفيذية في المجالات العلمية، البحثية، وحل المشكلات والاستشارات على 
 مستوى المحافظات والمدن المرتبطة بالمؤسسات الشعبية

11 7 

 2 4 منح صلاحيات لإنشاء هياكل مرنة للحلقات الوسيطة )فرق، مجموعات، وغيرها(

إنشاء هيكل مناسب  ركة عامة داخل النظام الوطني للابتكار، خاصة للحلقات الوسيطة في 
 العلم والتكنولوجيا

3 1 

 2 6 تشكيل لجان فكرية تتألف من ا لقات الوسيطة في الوزارات، المؤسسات، والشركات ا كومية

 2 4 إنشاء مراكز تنسيق ومراقبة للحلقات الوسيطة في مجال العلم والتكنولوجيا

 2 2 هيئة لقياس تأثير ا ركة العامة والهياكل التابعة لها

 2 4 سوق لتسويق الأفكار والخدمات والمنتجات الخاصة با لقات الوسيطة

 6 15 تعزيز هيكلة منظمة التعبئة لتوجيه ا لقات الوسيطة 
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 العوامل والمتطلبات السياقية للتعبئة الوطنية في مجال العلم والتكنولوجيا 

 : الترميز المفتوح، المحوري، والانتقائي للعوامل والمتطلبات السياقية للتعبئة الوطنية في مجال العلم والتكنولوجيا 9جدول  

الترميز 
 المفتوح

الترميز 
 الترميز الانتقائي المحوري

 الإيرانية البانية للحضارة )الوقف، مهرجان الخير، وغيرها( - التكنولوجيا الاجتماعية الإسلامية  4 7

 انهيار مؤشرات ا ضارة الغربية وجاذبية التعبئة )المقاومة( للعال  3 6

 الطابع السلس لمسار إنتاج العلم والتكنولوجيا وإمكانية خلق حركة عامة فيه  2 4

 الربط بين الوحدات الصناعية والخدمية مع الجامعات  2 3

 الاستفادة من الطاقات غير المستغلة في المرحلة الأولى  5 8

4 3 
الوثائق العليا )الخريطة العلمية الشتتتتتتاملة للبلاد، النموذج الإستتتتتتلامي الإيراني للتقدم( ال  تحدد مستتتتتتار 

 التطور 

 الاستثمار في وتعزيز توصيات بيان الخطوة الثانية )العدالة، الاستقلال، وغيرها(  3 4

3 2 
إمكتانيتة تحويتل النجتاحتات الكبرى في المرحلتة الأولى )العستتتتتتتتتتكريتة، النوويتة، وغيرهتا( إلى نموذج لبتاقي  

 المجالات الوطنية والإقليمية 

15 6 
قابلية استتتتيعاب التكنولوجيا المحلية الناعمة )التعبئة، الجهاد الزراعي، رحلات النور، عيادات الصتتتناعة،  

 وغيرها( 

 ربط جميع خطوات المرحلة الثانية )التوصيات( ببناء ا ضارة الإسلامية ا ديثة  2 3

 التوافق والتكامل بين مسؤولي ا لقات الوسيطة والمؤسسات والمنظمات  2 2

 الاحتياجات الأساسية لبناء الأمة وا ضارة على المستوى الوطني والإقليمي والعالمي  1 2

 نهج علماء الشيعة في إنشاء شبكات إنتاج ونشر المعارف الإسلامية  1 1

 وجود طاقات ثقافية وأدبية رفيعة وغنية للعمل الجماعي في المصادر الدينية والإيرانية  4 4
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الترميز 
 المفتوح

الترميز 
 الترميز الانتقائي المحوري

 قابلية بيان الخطوة الثانية لوضع السياسات لأربعين عاماً مقبلة  3 5

 منهج، أسلوب، وطريقة الإمامَينن في خلق حركة عامة للعلم والتكنولوجيا  3 3

وجود طبقات اجتماعية وقضتتايا غير محلولة ومواضتتيع أستتاستتية تستتتدعي تشتتكيل حلقات وستتيطة لخلق   7 10
 حركة من القاعدة إلى القمة 

 النظرة الثورية، الروح الثورية، والعمل الجهادي في المرحلة الثانية  3 5

 عوامل ومتطلبات هيكلية وسلوكية مسهّلة للتعبئة الوطنية في مجال العلم والتكنولوجيا 

: الترميز المفتوح، المحوري، والانتقائي للعوامل والمتطلبات الهيكلية والسلوكية المسهّلة للتعبئة الوطنية في مجال العلم  10جدول  
 والتكنولوجيا 

 الترميز الانتقائي
الترميز 
 المفتوح

الترميز 
 المحوري

 3 9 صياغة القوانين واللوائح والوثائق العليا )الوثيقة الاستراتيجية لعلم ا ركة العامة(

 2 5 إشراك الشعب وتدريبه لزيادة رأس المال الاجتماعي والأمل

 2 3 بناء هياكل إعلامية فعّالة لدعم التعبئة العلمية والتكنولوجية

 2 4 تقديم حوافز للقطاع الخاص وتعويض خدمات العاملين من منافع التعبئة العلمية والتكنولوجية

 3 5 تبنّي المسؤولين ا كوميين والمؤسسات الشعبية لفكرة ا ركة العامة باعتبارها عبادة

 1 2 تصميم العمليات والمخرجات العلمية والتكنولوجية على أساس بناء ا ضارة الإسلامية ا ديثة

 2 4 التعامل الإيجابي مع إبداع الأفكار الطلابية، التعبوية، والشعبية 

نشر ثقافة وأساليب الدفاع المقدس وأربعينيات الثورة )العمل التلقائي( في ا لقات الوسيطة للتعبئة العلمية 
 والتكنولوجية

5 3 
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 الترميز الانتقائي
الترميز 
 المفتوح

الترميز 
 المحوري

 2 2 ضمان تحقيق النصرة الإلهية عبر التعبئة الوطنية في مجال العلم والتكنولوجيا ا ضاري 

 1 1 إنشاء منصات للنظرية المحلية

 1 3 تعزيز الفكر التعبوي والجهادي لدى المسؤولين والقائمين على التعبئة العلمية والتكنولوجية

 1 2 نشر ثقافة الثورة العلمية )بيوت الثقافة ومجالس الطلاب(

 عوامل ومتطلبات هيكلية وسلوكية مهدّدة للتعبئة الوطنية في مجال العلم والتكنولوجيا 

: الترميز المفتوح، المحوري، والانتقائي للعوامل والمتطلبات الهيكلية والسلوكية المهدّدة للتعبئة الوطنية في مجال العلم  11جدول  
 والتكنولوجيا 

 الترميز الانتقائي
الترميز 
 المفتوح

 الترميز المحوري

 1 2 عدم إدخال التفكير الإبداعي في المناهج الدراسية 

 2 3 تحوّل الباحثين إلى موظفين واقتصار المبدعين على إنتاج المقالات

التركيز على تحقيق الأرباح المالية من الابتكار وتعارض سياسات الابتكار مع الثقافة الاجتماعية 
 وا ضارية

5 3 

 1 2 جذب النخب والخريجين من قِبل الأعداء

 1 2 أطروحات علمية لا تخدم قضايا الوطن أو بناء ا ضارة الإسلامية ا ديثة

 2 3 فرض قيود على تصدير التكنولوجيا، المنتجات، والخدمات ا ضارية

 1 1 ضعف اهتمام النخب باستراتيجية ا ركة العامة وبرامج ا لقات الوسيطة

 1 1 الاعتماد على المواد والمنتجات الأساسية المستوردة
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 الترميز الانتقائي
الترميز 
 المفتوح

 الترميز المحوري

 3 8 إهمال النظرة ا ضارية وعدم الاستمرارية بسبب تغيّر ا كومات في متابعة البنية التحتية وا ركة العامة 

 2 6 انخفاض قوة التعبئة الوطنية وانحراف الشباب بسبب نشر اليأس وإثارة الشبهات

 الاستراتيجيات الأساسية لخلق حركة عامة 

 : الرموز المفتوحة، المحورية، والانتقائية للاستراتيجيات الأساسية لتحريك التعبئة العامة في مجال العلم والتكنولوجيا 12جدول  

 الرمز الانتقائي
الرمز 
 المفتوح

الرمز 
 المحوري 

مواءمة السياسات التطبيقية للعلم والتكنولوجيا في البلاد مع محور المقاومة والدول الصديقة لبناء ا ضارة 
 1 3 الإسلامية ا ديثة

 1 1 تحويل النهج من التبعية العلمية إلى القيادة والريادة في مجال العلم والتكنولوجيا على مستوى المنطقة 

 1 2 توحيد ا ركات الشعبية في تعبئة العلم والتكنولوجيا لخدمة الأهداف الاستراتيجية وا ضارية للوطن

 2 2 تعزيز الطموح ا ضاري في ا لقات الوسيطة للعلم والتكنولوجيا للوصول إلى قمم الإنجاز ا ضاري 

 2 4 بناء الثقة وحل مشكلات الوطن عبر الأولوية لاستخدام ا لقات الوسيطة للعلم والتكنولوجيا

 2 3 إسناد القيادة والمتابعة في التعبئة العلمية والتكنولوجية إلى ا لقات الوسيطة

الاستفادة المتزامنة من ا لقات الوسيطة لتوليد العلم وتحقيق المرجعية العلمية من خلال تحديد المشكلات، 
 خلقها، وحلها

5 2 

 2 4 دعوة ا لقات الوسيطة المبدعة في مجال العلم والتكنولوجيا لتولي مسؤولية التغيير والتحول في البلاد 

 2 3 إشراك المجتمع وخلق منافسة فعالة ومثمرة في تعبئة العلم والتكنولوجيا داخل ا لقات الوسيطة
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 الرمز الانتقائي
الرمز 
 المفتوح

الرمز 
 المحوري 

الاستثمار في جعل العلم والتكنولوجيا محركاً أساسياً لتقدم المجالات الأخرى المرتبطة بتوصيات بيان الخطوة 
 الثانية للثورة

2 1 

 1 2 رصد وتحييد أنشطة العدو ال  تستغل القدرات الوطنية وتبقيها رهينة التبعية وتحديداً إحباط النخب 

 2 3 إنشاء حلقات وسيطة لتوجيه النخب وأفراد المجتمع نحو تكامل سلاسل العلم والتكنولوجيا

تشجيع الابتكار الاجتماعي ومشاركة الشعب )كمحرك رئيسي للتقدم( في إنتاج العلم والتكنولوجيا، خاصة 
 2 4 في مجال العلوم الإنسانية

 1 4 تأسيس حلقات وسيطة لتطوير حلول عملية لتعبئة العلم والتكنولوجيا في مواجهة التحديات الوطنية الملحة

تعزيز الثقافة، الروح، العزيمة، ومهارات الإدارة الجهادية والتعبوية لدى مسؤولي البلاد وا لقات الوسيطة 
 لضمان السرعة والإبداع في تحقيق قوة علمية وتكنولوجية تكسر شوكة العدو

10 7 

 3 4 منح الأولوية لمنظمة التعبئة لدعم ا لقات الوسيطة كمسرعّ لوتيرة القفزات العلمية والتكنولوجية في البلاد

 الخاتمة والتوصيات 
 أولاً: الخاتمة 

إن الإوابة عف الساااااااارال الرةيس اتصعل  بنموطب تط ي  نه  الصع  ة العلمية والصتنية نو إرساااااااااء حر ة عامة في سال العلم  
والصكنولوويا في ال لد،  ما نفر ته نصاة  هئا ال حث وفتاً للمنهجية التاةمة على ال ياات، قد نولت اهصماماً  لغاً بكن مف  

السااااااااياقية نو الظرفية، والعوامن الساااااااالو ية، إضااااااااافةً إل التر يو على المحور الأساااااااااسااااااااي اتصمثن في   العوامن اايكلية، والعوامن 
إحداث حر ة عامة منظمة لصع  ة العلم والصكنولوويا، بما  باااصمن عليه هئا اتفهوم مف نبعاد ومرشااارات واضاااحةر و   هئا  

ن هائة الصع  اة في اترحلاة الثاانياة مف الثورا، مع الأسائ في  النموطب مبااااااااااااااصملً على الاسااااااااااااااتراتيجياات واالياات الل ماة لصفعيا
 هد دا ائا النه ر 

 سه لة وات
 الاعص ار العوامن ات

وفي سااااااااااياق الحد ث عف إمامة الأمة،  ما نرسااااااااااى دعاةمها قاةد الثورا العظيم، وعف مفهوم الدكترابية الد نية في نه   
الإمام سامن ي، فينن الصتنية الاوصماعية التاةمة على تع  ة الباااااااعب، عو إحداث حر ة عامة  من رو  الصجد د والصحول،  

  نهدافها الساااااامية، ساااااواء في العمليات الاوصماعية نو في رسااااام الصووهاتر  قد  انت سير معا للثورا الإسااااالمية في  تي 
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وقد نث صت هئة الصتنية الاوصماعية على مدا السنوات اتاضية فعاليصها، ونبر ت مرشرات نداء فر دا، ئسدت في ما نطل  
عليه رو  الصع  ةر هئة الرو ، في اترحلة الأول مف الثورا، نساهمت في  تي  إنجا ات  هرا في بعي العلوم والصتنياتر ولنا  

  ة اتتاومة، والبااهيد فةري  ادة ونحمدي روشااف في سال الطاقة النوو ة، سير شاااهد على في نمثال البااهيد سااليماني في تع 
 طل ر 

نما اان، وفي اترحلة الثانية، فينن الصتنية الاوصماعية  ن غي اا نن تصوساااااااااع لصبااااااااامن  افة اتالات العلمية والصتنية طات 
ال عد الحضاااري، بغية ئاو  حدود اتعرفة وبلوغ قمم الصكنولوويا، والانصتال مف موقع “الصلميئ” إل متام “الأسااصاط” على 

 اتسصو ا الإقليمي والعاتير 

لتد تم  د د مفهوم وحتيتة وب يعة تط ي  نه  الصع  ة العلمية والصتنية في سااااااااا عة محاور رةيساااااااااية،  ما وردت في  :  ثانياً 
ددت الأبعااد واتاالات نو الأبراف الفااعلاة في   نصااة  ال حاث ولوطب الصط ي  )الإوااباة عف الساااااااااااااارال الرةيس(ر  ائلا  حا 

 ية عناصر، إضافةً إل  د د مرشرات الصنفيئ في اسة عبر بندارً عملية تط ي  نه  الصع  ة العلمية والصتنية في ران 

 ثالثاً: النتائج والتأثيرات 
إن النصاة  اتترت ة على تط ي  نه  الصع  ة العلمية والصتنية، اتساااااصندا إل توويهات الإمام سامن ي الواردا في بيان اترحلة 
الثااااانيااااة مف الثورا، تصجلى في  تي  نهااااداف  وا منهااااام “بووغ شمس ولا ااااة الإمااااام اتهاااادي اتنصظر )عجاااان   فروااااه  

ة الحد ثة ر نما اترشاارات العامة لتيا  هئة النصاة ، وفتاً لصوويهات الإمام سامن ي  الباار ت(” و إرساااء الحضااارا الإساالمي 
 في بيان اترحلة الثانية، فصصمثن فيما  ليم 

  تي  حر ة علمية مصسارعةر   – الصفوق في اتسابتات العلمية   – م ئاو  الحدود اتعرفية السرعة  ر1
 بناء دولة فع الة ومصتدمةر  – ثورا علمية منظمة    – م الجهاد العلمي ااادم لأعداء الأمة الانضباط  ر2
 إعداد  وادر ثور ة شابة ومصفاةلةر  – تعو و رو  اتسرولية لدا الب اب   – م تعو ي الص سر العلمي  الشبابية  ر3
 بلوغ قمم اتعرفة والصكنولوويار   – التر يو والصوويه واتصابعة اللحظية   – م حن مبكلت الثورا الملموسية  ر4

 التوصيات والمقترحات 
 تفعين الدور اتر وي في نهضة العلم والصكنولوويا الحضار ة  ر1
 صعا على هي ة اتعاونة العلمية والصتنية الصابعة لرئاساااااااااااة الجمهور ة نن ت ادر إل صاااااااااااياغة اللواةب الصنفيئ ة،   ر2

والصوويهات الإرشاااااد ة، والأساااااليب العملية الا ت عا بصفعين الحلتات الوساااايطة، لصكون حضااااوراً مرثراً في  
صلءم مع متصضاااااااااايات عصاااااااااار الظهور ات ارك،  إحداث حر ة عامة شاااااااااااملة لصع  ة العلم والصكنولوويا، بما   

 و  سهم في  تي  نهداف النهضة الحضار ةر 
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 تنظيم انصةا ت دور ة لإدارا الحلتات الوسيطة  ر3
 صووب على التاةما على الحلتات الوسااااااااااايطة لصع  ة العلم والصكنولوويا في لمجصلت نلاء ال لد تباااااااااااكين   ر4

“متر الصنساي  والإشاراف على الحلتات الوسايطة لصع  ة العلم والصكنولوويا”، و د ثه سانوياً عو انصةا ت  
را لاسصيار اتسرولا عف إدارا هئا اتتر على مسصوا   الوبفر  ر ية وعلنية ئ 

 إوراء نحوث ناثلة لصوسيع نطاق الصع  ة في اتالات الأسرا  ر5
على اترسااسااات الوبنية واترا و طات الصاالة  لبااعب ) منظمة تع  ة اتسااصضااعفا، ولجنة الإغاثة، وو ارا  ر6

الجهاد الوراعي، وغيرها( نن تعمن على إعداد نحوث مبااااااااااااابهة ائة الرسااااااااااااالة العلمية، لصفعين حر ة عامة  
ف الثورا، وهيم الروحاانياة  وتع  اة شااااااااااااااع ياة في اتاالات السااااااااااااااصاة الا وردت في توصااااااااااااااياات اترحلاة الثاانياة م 

والأسلق، الاقصصاااد، العدالة ومكافحة الفساااد، الاسااصتلل والحر ة، الكرامة الوبنية والعلقات الخاروية،  
 والصما و عف العدو ونسلوب الحياار 

 تعريف النماذج المحلية المناسبة لتفعيل ا لقات الوسيطة 
 صعا على الجامعات واترا و ال حثية الثور ة )مثن وامعة الإمام الصااااادق)عليه الساااالم(، الجامعة العليا للدفال الوبني، 
وامعة الإمام الحساااا)عليه السااالم(، وغيرها مف الجامعات الراةدا( نن تساااصفيد مف الحلتات الوسااايطة لصفعين الحر ة العامة  

م والصكنولوويار و صووب عليها صاااااااااياغة لاطب ملةمة تصماشاااااااااى مع رساااااااااالصها ونهدافها، و تي  قفوات نوعية في سال العل 
 وتط يتها ضمف نبعاد محلية تصناسب مع سصوصيااار 

  



 

 54 صفحة

 

  4 الاستراتيجي الخطاب فصلية

 

 المصادر 
 الدينيةأ. المصادر  

 الترآن الكريمر  •
 نه  ال لغةر  •
 سطب و لمات الإمام الخميني )رحمه  (  •
 سطب و لمات الإمام الخامن ي )مد ظله العالي(  •

 . المصادر الفارسيةب
نموذج تطبيقي لتحديات التنفيذ في (ر  2006نعرابي، ساااااااااايد محمد؛ صااااااااااالحي، نعظم؛ سدادادي، ع ا  ) ر1

 ر2018، 28ر سلة الدراسات الدفاعية الاستراتيجية، العدد تطبيق وثيقة الرؤية المستقبلية

مفهوم ومحركتات المرجعيتة العلميتة في خطتاب ا ضتتتتتتتتتتتارة ل متام  (ر  2023نحراني، عطياة؛ فروتني،  هراء ) ر2
 ر2022، نوفمو 3، العدد 32ر سلة رهيافت، الدورا الخامنئي )مد ظله العالي(

الاتجاهات (ر 2023بي  بيلندي، حسااا؛ آ ادي نجاد، إ اعين؛ نحمدي متدم، ع د الحسااا؛ صاافاةي، ) ر3
الكبرى للروحانية والأخلاق في المرحلة الثانية من الثورة الإستتتلامية من منظور الإمام الخامنئي )مد ظله 

 ر2023ر سلة الدراسات الاستراتيجية، العالي(

 ر بهرانم منبورات  ترالإدارة الاستراتيجية(ر 2011حسف بيكي، إبراهيم ) ر4

دراستتة العوامل المؤثرة في (ر  2009حتيتي، محمد؛ منوريان، ع ا ؛ قوام بور، ساااعيد؛ رساااوليان، ساااعيدا ) ر5
 ر3ر سلة الإدارا الصجار ة، العدد نجاح التخطيط الاستراتيجي في شركة الغاز الوطنية الإيرانية

ر ترجمة الد صور  رساااااااااايان، علي، والد صور نعرابي، سااااااااايد  الإدارة الاستتتتتتتتراتيجية(ر  2011د فيد، فرد آر ) ر6
 محمد، الط عة العبرون، بهران، منبورات مكصب الدراسات الثتافيةر

 ر2009ر الجامعة العليا للدفال الوبني، مبادئ وأبعاد التعبئة الوطنية(ر  2009طوالتدر، محمد  قر ) ر7

،  الخطوة الصتانعة للحضتارة: شترح الخطوة الثانية للثورة الإستلامية (، 2019راوي، سايد محمد حساا، ) ر8
 دار نبر اتعارف، بهرانر
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تقتديم نموذج لتطبيق الختارطتة  (،  2016رسااااااااااااااصمي، محماد  قر؛ لمجو د فولي، محماد  قر؛ دهتاان، نو  ، ) ر9

سلة الدراساات الاساتراتيجية لساياسات  العلمية الشتاملة للدولة وفق المنهج النظري القائم على البيانات،  
 ر161-145، الصفحات 20، العدد 6الحكم العامة، اتلد 

 الط عة الثانية، بهرانم شر ة النبر العامةر ”،  من المستحيل أن تُدمّر إيران(، “2016رفيع بور، فرامر ، ) ر10

م دراساااة تحديد العوامل الرئيستتية للنجاح في تنفيذ الاستتتراتيجيات التنظيمية (،  2014رهنورد، فرب  ، ) ر11
 ر28حالة تر و الإطاعة والصلفو ون في نطربيجان البرقية، سلة إدارا الإنصاوية، السنة السابعة، العدد 

(، بهرانم معهد  104-89، الصااااافحات 5)اتلد  2025وثيقة رؤية جمهورية إيران الإستتتتلامية في أفق   ر12
 الصعليم وال حث في الإدارا والصةطي ر

، بهران، مر و ننحاث أستتتتتس مفاهيم رأس المال الاجتماعي(،  2008شاااااااجاعي، محمد مهدي و مل ة، ) ر13
 الدراسات الثتافية، و ارا العلوم وال حوث والصكنولوويار

 ر22العدد  ا ضارة الإسلامية من وجهة نظر الإمام الخميني )رحمه الله(،(، 1997شكرسواة،  ونس، ) ر14

  نموذج تطبيق وثيقة الاستتتتتتتراتيجية للصتتتتتتورة المثلى للحرس الثوري الإستتتتتتلامي،(،  2020فر  ف، ميثم، ) ر15
 الجامعة العليا للدفال الوبنير

، سلة  لية الحتوق والعلوم الساااااااياساااااااية، العدد  حكم القانون والمجتمع المدني(، 2006 اتو يان، اصااااااار، ) ر16
 ر72

 ، ترجمة منوشهر ص وري، بهران، منبورات نيرأسس النظرية الاجتماعية(، 1998 لمف، ويمو، ) ر17

 ، بهرانم مرسسة الثتافة والفكر اتعاصررالتدين، ا كم والتنمية(،  1998لار اني، محمد وواد، ) ر18

الإدارة الاستتتتتتتتتراتيجية للقادة )إرشتتتتتتتتادات (، 2009م يني دهكردي، علي؛ نروس ساااااااااارعا آشااااااااااصياني، ) ر19
 ، بهرانم منبورات اترسسة الدولية للطاقةراستراتيجية(

مكانة ا لقات الوستتيطة في ا كم التنظيمي  (، 2021سيدي، محمد رضاااا؛ سااا وي  ريم آ دي،  ونس، ) ر20
، سلة الدراساااات الأسااااساااية للحضاااارا الإسااالمية  ودورها في بناء ا ضتتتارة، مع نظرة إلى قضتتتية الأحزاب

 ر9، العدد اتصسلسن 2022، ربيع وصيت 1، العدد 5الحد ثة، الدورا 
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، قمم منبااورات مرسااسااة النظرية الستياستية الإستلامية، الجزء الثاني(،  1999مصاا ا   ودي، محمد تتي، ) ر21

 الإمام الخميني الصعليمية وال حثيةر

بحث نظري لتحليل العوامل المؤثرة على الضتمير المهني والانضتباط  (،  1998مير ا ي اهرنجاني، حساف، ) ر22
 ، )سيد معصوم  ادة وحسا رحماني، محرران(، قوو فم وامعة آ اد الإسلميةر الاجتماعي داخل المؤسسات

 . المصادر الإنجليزيةج
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