
 ــ ــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ـ

 4  فصلية الخطاب الاستراتيجي
م 5202  ربيع   - رابع ال العدد    - السنة الأولی    
29  إلی   7صفحات  ال   

 ــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ـ

 مبادئ الجهوزية العسكرية وتأثيرها على أداء القوات المسلحة 
 2، محمد حسين أفشردي1حسين دادوند 

 

 
 

 الملخص
نشأأ ت امعمعات الرشأأرنة بنالى الت احعيامات ةشأأتر ة، إلا أب تلمأأارب ا صأأا  معو وبين  امروب بين الأةم أةرىا لا ةنا  ةن    
وةن هنا، تعُدّ الجهينزنة العسأأأأأأأأضرنة ةن لحأأأأأأأأرورات اميات الامعمااية، إس تنطيني الت هدا سأأأأأأأأامد نعم و    انة ا صأأأأأأأأا  ا ادنة 

عات  والغانة الأسأأأاسأأأية ةن الاسأأأععداد العسأأأضري ا سأأأعمر، هي الينبانة ةن أي ااعدال بد نصأأأدر ان أادال وا عنيننة للأفراد وامعم 
ةعروفين أو مجهينلين الت سيادت الرلاد ا ادنة وا عنيننة  نسعت هذا الرحث إلى تحليو أسس الجهينزنة العسضرنة والإمابة ان السؤال  

أثرها الت أدال القينات ا سأأأألحة  ذا هذا الرحث لحأأأأمن الدراسأأأأات العطريقية، الجينهري: ةا هي أسأأأأس الجهينزنة العسأأأأضرنة، وةا  
ا أسأأأأأأأأليناى ويأأأأأأأأفيىا تحليليىا وةنهجيةى ع يىة نينايةى  طُعق الريادت اة ورنقعين، ةيدانية وةضعرية، وعلق ايّنة الرحث اشأأأأأأأأرت  ةععمدى

العسأضرنة تشأمو: ةردأ اتسأا  العمليات، ةردأ الخصأينيأية  خةال ةعخصأصأين   امال  تشأت نعاال الرحث إلى أب أسأس الجهينزنة 
الإبليمية، ةردأ الا عفال الذاا الضمي، ةردأ العفيّنق النيناي، ةردأ تضاةو القينات ال ابعة والشأأأأأأأأأأأأعرية والاحعياي، ةردأ العضي ، ةردأ  

عنيننة والروحانية، ةردأ القيادت والعينمي ، ةردأ  ا رافق والرنية العحعية، ةردأ اسأأأأأأأأأأأأعشأأأأأأأأأأأأراا ا سأأأأأأأأأأأأعقرو، ةردأ  فانة ا ينارد، ةردأ الرو  ا  
  العماسأأأأأأأأأ  والينحدت الينونية أثنال امرب، ةردأ الإبدا  والابعضار، ةردأ ا رونة، ةردأ مدنة العهدند وحعميع ، ةردأ الإ ام ا علينةات 

 ل  الاسعخراراتية  وتؤثر هذه ا رادئ بشضو ةراشر الت  فالت القينات ا سلحة   ةيادنن القعا 
 

 الأسس، الجهينزنة العسضرنة، القينات ا سلحة  الكلمات المفتاحية:
 
 

 
 والب د عينراه   الينم الدفا  الاستراتيجي، اتجاه الدفا  الينوني )ا ؤل  ا راسو(  .1

  ho.dadvand@gmail.comبرند ا ؤل  الإلضتروني: 
 أسعاس والمين هيئة العدرنس بجاةعة الدفا  الينوني العليا، وهراب، إنراب   .2

 10/01/2024 تارنخ القرينل:                                                  09/10/2023الاسعلام:    خنتار 
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 مقدمة  
: »وَأاَِدُّوا لََمُ ةَا اسْعَطعَْعُم ةِن بأُينَّتد وَةِن راَِيِ الْخيَْوِ 60نقينل الله تعالى   محضم  عاب  العزنز   سينرت الأنفال، الآنة  

ُ نأَعْلَمُهُمْ وَةَا تُ  رِيوِ اللََِّّ نأُيَناَّ إلِيَْضُمْ  تأُرْهِرُينبَ بِِ  اَدُوَّ اللََِّّ وَاَدُوَُّ مْ وَآخَرنِنَ ةِن دُونِِِمْ لَا تأَعْلَمُيننَِمُُ اللََّّ يْلد ِ  سأأأأأأأَ نفِقُينا ةِن شأأأأأأأَ
ن وَأنَأْعُمْ لَا تُظْلَمُينبَ«  تُةز هذه الآنة الضريمة أهمية الجهينزنة العسأأأأأضرنة بينيأأأأأفها أداتى رايسأأأأأيةى لرد  الأادال و انة الأةة ة

 ا خاور، سينال  انق ةعروفةى أو خفيةى 
 ما نقينل الإةام الخميني )ر   الله( بشأأأأأأ ب الاسأأأأأأععداد العسأأأأأأضري:  بصأأأأأأفس القااد الأالت للقينات ا سأأأأأألحة، أوُمّ   
ا سأأأأأأأأأأؤولين ويأأأأأأأأأأنا  القرار فب لا نغفلينا تحق أي يرا ةن الظروا ان تعزنز القينات ا سأأأأأأأأأألحة، ورفع ةسأأأأأأأأأأعين  الععليم  

ا  العينم  نحين الا عفال الذاا   امال العسأأأأضري  نب أب ترقت    العقاادي والعسأأأأضري، وتطيننر ا هارات اللازةة، خصأأأأينيأأأأى
الرلاد   حالة مهينزنة تاةة للدفا  ان القيم الإسأأأأأأأألاةية الأيأأأأأأأأيلة وان افيروةين وا سأأأأأأأأعلمأأأأأأأأعفين   العا   وأُحذر ةن أب 

واب ونفعح الراب أةام امروب الانشغال بةاةل أخر  بد نؤدي إلى العغافو ان هذا الأةر امييني، مما سيُغري الأادال العد 
 (  358- 357، الصفحعاب  21وا ؤاةرات”  )يحيفة الإةام الخميني، املد  

إب الجهينزنة العسأأأأضرنة تعُدّ أحد امالات امييننة للحفاى الت الأةن الينوني وا صأأأأا  العليا لأي دولة  وةع العطينرات 
امدن ة، خصأينيأىا   السأنينات الأختت، سأعق القين  الاسأعضرارنة إلى فرن هيمنعها الت ةصأا  الدول الأخر ، لا سأيما  

قيق أهدافها  و  ةينامهة هذا النزو  نحين السأيطرت،  انق الجهينزنة العسأضرنة هي  الدول اللمأعيفة، اة العهدند والترونع لعح 
(  إب إاأأداد 2010الرد الأول للأأدول، حيأأث لجأأ ت إلى تطيننر بأأدراعأأا الأأدفأأاايأأة  ينامهأأة ا خأأاور افيعملأأة)لز ي وآخروب،  

ا أسأأأاسأأأيىا لصأأأنا   القينات ا سأأألحة  ينامهة العهدندات، وامفاى الت وحدت الأرالحأأأي واسأأأعقلال الرلاد  ، يوّ داامىا هامسأأأى
القرار السأأأأأأأأياسأأأأأأأأي  تلج  ةعظم الدول إلى تجهيز بيناعا فحدة ا عدات العسأأأأأأأأضرنة ا عطينرت   ت أب امروب امدن ة، ة و  
حرب الينلايات ا عحدت   العراق وأفغانسأأأأأأأعاب، والصأأأأأأأرااات الداخلية   سأأأأأأأينريا، وحروب حزب الله و ا  لحأأأأأأأد الضياب  

  شفق ان يهينر خطاب واستراتيجية مدندت   مجال الجهينزنة العسضرنة  الصهيينني،  
فرالر م ةن أهمية اةعلاك أحدة العجهيزات العسأأأأأأأضرنة، إلا أب العاةو الأهم نضمن   فهم وريعة الجهينزنة العسأأأأأأأضرنة  
ةن ةنظينر القيادات ويأأأأأأأأأأنا  القرار  فالقينت العسأأأأأأأأأأضرنة اليينم تعُدّ أحد أامدت القينت الينونية والاةة ةن الاةات السأأأأأأأأأأيادت  

ات العسأأضرنة لن تضينب فعّالةى إلا إسا نضنق القينات العسأأضرنة ةن فهم أسأأس  والابعدار  وبنالى الت سل ، فإب الاسأأتراتيجي 
الجهينزنة بشأأأأأأأأأضو يأأأأأأأأأحيح وتطريقها   ةيادنن القعال  وةن هنا، نعناول الرحث امال ةسأأأأأأأأأ لة الجهينزنة وال رات، أسأأأأأأأأأس  

 الجهينزنة العسضرنة، تأثتها الت أدال القينات ا سلحة، وةفهينم الجهينزنة الجارنة  
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 الأسس النظرية
 الدراسات السابقة: 

ا لعطيننر الجهينزنة 2017  عث المي نُشأأأأأأأر اام  (: 2017روزبه كمالي ومهدي خيرانديش )  ، بدم الراح اب نمينسمى
الدفااية لد  العاةلين   القينات ا سأأأأألحة  و  النمينسه النهااي للدراسأأأأأة، و ااعرار دور القينات ا سأأأأألحة    انة الأةن 

ةية الإنرانية، بم ابة الشأأروي الأسأأاسأأية والاسأأعقلال الينوني، إلى مانب دام ا رادئ والقيم الس تقينم اليها الجمهينرنة الإسأألا 
)العليّة( لَذا النمينسه  وبد و تحدند ثمانية انايأر أسأاسأية لعحقيق الجهينزنة الدفااية لد  العاةلين   القينات ا سألحة، إلى  

هي بيام القينات ا سأأأأأأأأأألحة بدورها الفااو  مظهر   مانب أربعة اسأأأأأأأأأأتراتيجيات لععزنز هذه الجهينزنة  و انق النعيجة ا رمينت 
للقينت الينونية، ورةز للصأميند وازت الإسألام  وةن خلال تنفيذ اسأتراتيجيات تعزنز الرو  ا عنيننة، وتنمية القدرات العسأضرنة،  

ا سأأأأأأأأألحة، مما   ا عرفية والعضنينلينمية، ونشأأأأأأأأأر ال قافة الإسأأأأأأأأألاةية، يمضن تحقيق تطينر ةلمين    مهينزنة العاةلين   القينات 
 (  2017  يمضّنهم ةن أدال ةهاةهم بضفالت االية ) مال وختاندنش، 

ا لععزنز  فالت  2018:  دراسأأأأأأأأأأة نُشأأأأأأأأأأرت اام  ( 2018عبدالعلي بورشاااااااااساااااااا  وزم    )  ، تناول الراح ينب نمينسمى
ا نظمات   خينن امروب ا سأأأأأأأأأعقرلية  ونضن هذا النمينسه ةن العنرؤ العنايأأأأأأأأأر ا ؤثرت   القدرات القعالية، بما نلمأأأأأأأأأمن  

أربعة أبعاد رايسأأأأية: )القين   إاداد القينات ا سأأأألحة لعضينب ةؤهلةى  ينامهة العحديات   امروب القادةة  وتلمأأأأمن النمينسه  
انصرىا محددىا: )الإيماب العقاادي، الضفالت، السراة،   12الرشرنة، ا عدات، الدام اللينمسس، القيادت والسيطرت(، إلحافةى إلى 

مازةة، الخطط والأواةر ا رسأأأطة، العينايأأأو ةلالةة ا شأأأهد العملياا، الجيندت، افيلية، الدام ا عنيني، الدام ا ادي، القيادت ا 
 (  2018ةؤشرىا امليىا )بينرشاسب وزةلاؤه،  35ا سعمر، وا علينةات الفينرنة(، وو تطيننره بنالى الت 

، تناول الراح ينب تحليو انايأأأأأأأأر الجهينزنة الدفااية للقيادت والإدارت  2020:  اام  ( 2020علي نقي لزکي وزم    ) 
العسأأأأأأأأضرنة   نِل الرلا ة، ةع التر يز الت رأ  ا ال الرشأأأأأأأأري  و  هذا الرحث، و تحدند وتحليو العنايأأأأأأأأر الأسأأأأأأأأاسأأأأأأأأية  

أهميعها   بنال رأ  ا ال الرشأأأأأأأأأأأري  وبد و  للجهينزنة الدفااية للقيادت والإدارت العسأأأأأأأأأأأضرنة   نِل الرلا ة، ةع التر يز الت 
ترتيب العنايأر وفقىا للأوليننة، وهي: )العقين ، اسأعشأراا ا سأعقرو، العخصأش، الشأجااة، الضرم، الالعزام العدالة، ا شأينرت،  

  العشأأأأأأأأأأأأأأجيع والعقأاب، العحفيز، ةعأالجأة   امضمأة، العخطيط الَأادا، الالعزام القينانين وامق، تجنأب امرب إلا لللمأأأأأأأأأأأأأأرورت، 
 (  2020ا شضلات الابعصادنة للمرؤوسين، العنظيم ا لاام، وبرينل النقد( )لز ي وزةلاؤه، 

، بام الراح ينب بعحليو انايأأأأر القينت القعالية  2023و  دراسأأأأة ةقارنة حدن ة اام  (: 2023رضاااا يداللهي وزم    ) 
للجيينش   ثماني دول حينل العا  )أسأأأأأأأتراليا، برنطانيا، الينلايات ا عحدت الأةرنضية، الصأأأأأأأين، فرنسأأأأأأأا،  ندا،  ينريا الجنينبية،  
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والَند(  خلصأأأأق الدراسأأأأة إلى وميند اشأأأأرت انايأأأأر ةشأأأأتر ة للقينت القعالية بين ميينش هذه الدول، حيث و تصأأأأنيفها إلى  

 نيناين: 
 المعرفة القتالية، التدري ، الإرادة، القيادة، والقدرات القتالية. العناصر النوعية:   •
 المعلومات، المناورة والحركة، القوة البشرية، القدرة النارية، والاستدامة. العناصر الكمية:   •

 (  2023وبد و تحدند هذه العناير ااعرارها الأسس الس تعزز القدرات القعالية للجيينش   العا  )نداللهي وزةلاؤه،  

 المفاهيم: 
إبّ الجاهزنة تعني اةعلاك القدرات اللازةة لعنفيذ العمليات العسأأأأأأأأأأأضرنة، فيما دُدّد الصأأأأأأأأأأأميند ةد  بدرت   : 1الجاهزية والصااااااااامود 

العمليات الت الاسأأأأأأأأأأأأأأعمرار برو أب تؤدي الخسأأأأأأأأأأأأأأاار ونقش ا ينارد الاسأأأأأأأأأأأأأأعهلا ية ) الذخاار، الينبيند، الغذال، بطع الغيار( إلى اجز  
انصأأأرنن ةترابطين لحأأأمن ةفهينم الاسأأأععداد العسأأأضريو إس إبَّ القينات الس يمضن نشأأأرها  الينحدات وانِيارها  الجاهزنة والصأأأميند نعُعَةاب  

بسأأأأأأأأأأراة ولضن تفعقر إلى الصأأأأأأأأأأميند الضا  تضينب ارلحأأأأأأأأأأةى للهزيمة ا رضرت، و  ا قابو، فإب القينات الس تعمعع بقدرت  رتت الت العحمو  
 (  148:  2004) ينلينز،  ولضنها تصو إلى ساحة ا عر ة برطل، تضينب  ت بابلة للاسعخدام  

و العمو بها تحقيق الأهداا   المبادئ:  ا رادئ هي ةفاهيم ثابعة وةسعداةة، ةُسعخلَصة ةن ةدرسة أو نمينسه فضري ةعيّن، ونُسهِّ
 (  2023ا رميّنت )زهدي نسب،  

الجاهزنة العسضرنة هي إاداد القينات والإةضادت اللمرورنة، ةادنةى  انق أو ةعنيننةى،  ينامهة الأادال    الجاهزية العسكرية: 
 (  2023اماليين أو افيعملين )يرن  ةنش وزةلاؤه،  

تع ل  القينات ا سلحة لأي دولة ةن مجميناة القين  العسضرنة، الأةنية، شر  العسضرنة وا عطيناين العابعين لَا    القوات المسلحة: 
 (  2021)بينامسني وزةلاؤه،  

 مبادئ الجاهزية العسكرية: 
 : 2مبدأ نطاق العمليات ( 1

تُحقق القينات العسأأأأأأضرنة أفلمأأأأأأو أدال اندةا تضينب ماهزتى لعنفيذ ةهام وامليات محددت  إبَّ ا هام الخايأأأأأأة    الفرضاااااية: 
تُشأضّو أسأا  الجاهزنة العسأضرنة وبينت الصأميند  وبصأينرت ااةة، نُهَّز  و فر  ةن فرو  القينات ا سألحة لعنفيذ العمليات    

اليأابسأأأأأأأأأأأأأأة، والقينات الجيننأة للعمأو فينق الة والرحر، بينمأا القينات الرحرنأة تنُفِّذ  بيئأة محأددت: فأالقينات الةنأة تُجهَّز للقعأال الت 
ةهاةها فينق ا ياه، تحعها، وفينق سأأأأأطحها، إلحأأأأأافةى إلى العمليات اة الرحار  أةا القينات الةةااية فععمو الت وينل ا ناوق  

 
1 . Preparedness and Resilience 
2 . The principle of scope of operations 
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السأاحلية، والقينات الفلمأااية تنُفِّذ ةهاةها   الطرقات افييطة الأرن أو ةا ورالها  إبَّ العمليات العسأضرنة الخايأة، سأينال  
 انق بعاليةى أو داامةى، تؤثر الت يروا الجاهزنة    و فر  ةن فرو  القينات ا سأأأأأأأأأأألحة  وةن مهة أخر ، فإبَّ العداخو  

ز ةن ةرونعها، بينما نؤدي العنافس  ت امدي بينها إلى لحأأأأأأرورت ةرامعة ا هام والأدال ) ينلينز،  ا نطقي بين هذه الفرو  نعُزِّ 
(  لقد  انق تجربة تشأأأأأأضيو شأأأأأأرضة دفا  ميني ةينحّدت   الجمهينرنة الإسأأأأأألاةية الإنرانية تحق بيادت  ةقر  149:  2004

لعداخو ا نطقي بين فرو  القينات ا سأأأأأألحة، حيث أثمرت  الدفا  الجيني ا شأأأأأأترك لخاو الأنريال) (” ة الاى ارزىا الت هذا ا 
 ان نجاحات ةلمينسة، ة و إمرال ا ناورات العسضرنة تحق انيناب  سمال الينلانة”  

 :1( مبدأ الخصوصية الإقليمية 2

تُحقق القينات العسأأأأأأأضرنة أفلمأأأأأأأو أدال اندةا تضينب ةُهيّ تى للعمو   ةناوق مغرافية محددت  إبَّ لضو ةنطقة   الفرضاااااية: 
خصأأأأأأأأأأينيأأأأأأأأأأياعا ا عميّزت ةن حيث الجغرافيا الطريعية والامعمااية وال قافية  واادتى ةا تضينب القينات  2( AORةسأأأأأأأأأأؤولية ) 

ُجهَّزت للعمو   بيئة ةعينة أبو  فالتى   الريئات الأخر ، ةا   نرّ بمراحو انعقالية تسأأأأأعغرق وبعىا ويننلاى وتضينب  
العسأأأأأضرنة ا 

عأاه القينات إلى العضي  ةع الأيأأأأأأأأأأأأأأدبأال، الأاأدال، الأرن، ا نأا ، الأنمأاي  أالرأىا سات تضلفأة اهظأة    هأذه ا راحأو، تح 
السأأأأأأأضانية، ال قافات، والأولحأأأأأأأا  الامعمااية الجدندت   ما نععيّن اليها تعدنو أسأأأأأأألحعها، ةعداعا، ةلابسأأأأأأأها، ووسأأأأأأأااو 

فعلت سأريو ا  ال، القينات العسأضرنة الس تعمو   الأمينال الراردت تحعاه إلى ةعاو   الإةداد بما نعناسأب ةع تل  الظروا  
دافئة، أحذنة حرارنة، أ يا  نينم ةُرطنّة، ةعدات العزلج، ةر رات مُجهزت لل لينه، زنينت ةنخفلمأأأأأأأأأة الض افة، وأوعمة سأأأأأأأأأاخنة  

الس  ةن هذه ا سأأأأأعلزةات   ما أبَّ الأةران  ت ا عينونة   نيّة الطابة، بينما لا تحعاه القينات   ا ناوق الاسأأأأأعينااية إلى أيدّ 
 (  149:  2004تُسرب خساار فادحة   الغاات ا طتت الاسعينااية، تضينب  اارةى   ا ناوق الصحراونة ) ينلينز، 

اسأأأعنادىا إلى هذا ا ردأ، يمضن القينل إبَّ العينزنع الجغرا  للقينات ا سأأألحة   الجمهينرنة الإسأأألاةية الإنرانية بد أُخذ بعين  
، ترُ ز الفرق ا شات   الااعرار بنالى الت الخصينييات الريئية للرلاد، حيث وَّ تينزنع الفرق العسضرنة وفقىا لطريعة ا ناوق  فم لاى

  سأأأننده(،   حين أبَّ الفرق ا دراة ترُّ ز الت ا ناوق السأأأهلية والصأأأحراونة  28لجرلية ) فربة ا شأأأات الأأأأأأأأأأأأأأأأأالت ا ناوق ا 
   خينزسعاب(، أةا وحدات ا شات ا يضانيضية فقد اسعُقرَّت   ا ناوق ا نرسطة والض راب الرةلية   92) فربة ا دراات الأ 

 :3( مبدأ الاكتفاء الذاتي الكمي 3
 تُحقق القينات العسأأأضرنة أفلمأأأو أدال اندةا نضينب هناك تينافق بين حجم القينات العسأأأضرنة وا هام ا ين لة إليها    الفرضااية: 

إبَّ القينات العسأأأأأأضرنة الصأأأأأأغتت تفعقر إلى القدرت الت السأأأأأأيطرت الت ةسأأأأأأاحات شأأأأأأاسأأأأأأعة ةن الأرن،  ما أنِا  ت ةؤهلة 
ا   ا رونة اند حدوة ةفاميرت  ت ةعينبعة  العمليات السأأرنعة ونشأأر القينات ا عقدةة   لعحمّو خسأأاار  رتت، وتينام  نقصأأى

 
1 . The principle of regional characteristics 
2 . Area of Responsibility 
3 . The principle of quantitative self-sufficiency 
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لفترات ويننلأة، تعطلأب ةينارد أ  ر ةقأارنأةى العمليأات الااعيأادنأة الس تنُفأّذ ةن القينااأد الأداخليأة أو القرنرأة ةنهأا )بينامسأأأأأأأأأأأأأأني  

 (  2022وزةلاؤه، 

 أ( مستويات القوى البشرية: 

إبَّ وميند سأأأق  مُحدد للقين  الرشأأأرنة نفرن بييندىا الت ادد الفرق والضعااب والينحدات العسأأأضرنة، الس يمضن للدولة 
أب تُشأأأأأأأأأارك بها   العمليات بضاةو بدراعا أو فبصأأأأأأأأأت إةضانياعا  و   ياب الخدةة الإلزاةية، فإبَّ ا ينيفين العسأأأأأأأأأضرنين  

ين لأة إليهم إلا إسا وّ اسأأأأأأأأأأأأأأعقطأاب اأددد  أااد ةن ا عطيناين اة براةل العجنيأد، ةع  امأاليين لن نعمضنينا ةن تنفيأذ ا هأام ا  
امفاى الت ةسأأأعين  الرواتب ا ينيأأأت ب  لللمأأأراي ويأأأ  اللمأأأراي العاةلين  الينحدات العسأأأضرنة الس تعطلب الدخينل    

ن الأفراد، وسلأ  لعغطيأة حأالات  العمليأات بضأاةأو وأابعهأا القعأاليأة، ننرغي أب نعلأ  خلال فترات السأأأأأأأأأأأأأألم أاأدادىا أ ة ة 
 الغياب ا رترطة ا رن، الإمازات، ترك الخدةة، النقو، الااعقال أو الععليم  

 ب( توافق الهيكل التنظيمي مع القوى البشرية: 

إبَّ اأأدم تينافق الَيضأأو العنظيمي ةع العأأدد الفعلي للقين  الرشأأأأأأأأأأأأأأرنأأة، يُمضن أب نؤُدي إلى يهينر تحأأديات   الضفأأالت  
والقدرت الت تنفيذ ا هام ا ين لة للمؤسأأأأأأأأأأأسأأأأأأأأأأأة  وفيما نلي بعى العحديات ا رترطة القين  الرشأأأأأأأأأأأرنة   القينات ا سأأأأأأأأأأألحة  

 ؤخذ بعين الااعرار ةن برو القادت وا دنرنن ا عنيين بشؤوب القين  الرشرنة: للجمهينرنة الإسلاةية الإنرانية، والس نب أب تُ 
انخفاض عدد القوى البشااااارية   بعت الرت  والتخصاااااصاااااات مقارنةل  لعدد الم خطت له   الهيكل التنظيمي،   .1

وهو ماا ي عر  بنقص الأفراد، وم ك  م حظاة كلان م  خ ج و ود مواقع شااااااااااااارة داخال الم سااااااااااساااااااااااات  
 العسكرية. 

زيادة عدد الأفراد   بعت الرت  والتخصصات مقارنةل  لعدد المطلوب وفق الهيكل التنظيمي، وهو ما ي عر   .2
  لموظفين الزائدي  أو التعيينات المزدو ة. 

  ظل نقص أفراد الخدمة الإلزامية، خاصااةل   رت  الاااباف وصااا الاااباف، و  أل ي ولي القادة والمديرول  .3
 اهتماملا خاصلا لتخصيص ه لاء الأفراد واستخدامهم بفعالية   المواقع الأمامية. 

 ج( الأسلحة، المعدات، والإمدادات:

إبَّ الينحدات العسأأأأأأضرنة الس تعمعع الضفالت الرشأأأأأأرنة، لن تحقق الأدال الأة و إلا إسا  انق نعل  الأسأأأأأألحة وا عدات 
وبطع الغيار ا ينيأأت بها  والت الر م ةن ماهزنة القينات ةن حيث العدد، فإنِا تحعاه إلى إةدادات  افية للمأأماب اسأأعمرار 

الينحدات العسضرنة ةن حيث الإةدادات   نعم العزود الينبيند  تخعل  احعيامات   العمليات حتى تصو الإةدادات الجدندت أو 
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وا عدات وفقىا للمهام وا ناوق ا سأأأأأأؤول انها  فعلت سأأأأأأريو ا  ال، تسأأأأأأعهل  القينات الةنة خلال امروب الَجينةية ا عنقلة  

 (  150- 151:  2004 ميات أ ة ةن الينبيند وأبو ةن الذخاار ةقارنةى بينلحعها   ةينابع دفااية ) ينلينز، 
إبَّ تشأأأأأأأأأأأأأأضيأو الصأأأأأأأأأأأأأأنأااات الرحرنة خلال فترت الدفا  ا قأد  بهدا دام ا قأاتلين   سأأأأأأأأأأأأأأاحات ا عأارك  اب خطينتى 
اسأأأأأأأأأأأتراتيجيةى ارزتى، وبد تجلّت هذا الدام   إنعاه  ميات  رتت ةن بينارب  ااشأأأأأأأأأأأينرال”  وةع سل ، فإب اةعداد أ  ر ةن  

يند القينات الأمنريأة   ا يأاه الأدوليأة وةلمأأأأأأأأأأأأأأيق منينب الرلاد ةن   يلينةتر ةن امأدود الرحرنأة للرلاد ةن مهأة، ووم   2000
مهة أخر ، اسأأعينمب تطيننر الصأأنااات الرحرنة، ر م العحديات العلمية والفنية والرح ية ا عقدت   هذا امال  و  سأأريو  

وزارت الدفا  ودام القينات  تجميع القدرات الَاالة   بطا  الصأأأأأأأأأأأنااات الرحرنة الدفااية وإباةة هيضو فعّال وةعطينر، باةق 
بع سأأيس  ةنظمة الصأأنااات الرحرنة”  تعُدّ هذه ا نظمة اليينم أ ة ةؤسأأسأأة للصأأنااات الرحرنة    2008ا سأألحة   اام  

  الرلاد، وهي ا سأأأأأأأأأأؤولة ان تنفيذ الةاةل والأنشأأأأأأأأأأطة الرحرنة، سأأأأأأأأأأينالى  انق دفاايةى أو ةدنيةى  والااعماد الت ا عدات  
يناسأأأأأأعة للصأأأأأأنااات الدفااية، والت الضينادر ا ؤهلة وا عخصأأأأأأصأأأأأأة، الإلحأأأأأأافة إلى أحدة الإنجازات العلمية  والإةضانيات ال 

والعضنينلينمية، تُسأأأأأاهم ا نظمة   تحقيق نمين ةعسأأأأأار    يأأأأأنااة السأأأأأفن والَيا و الرحرنة، والحأأأأأعةى سل    ةقدةة أهدافها  
ةدب ةععددت ة و ةينال ارا ، ةينال خرةشأأهر، وةينال أنزل،  العليا تشأأمو إةضانيات هذه ا نظمة ةنشأأيرت بنال السأأفن   

ونىا، وةرافق   350إلى مانب الينرش اللمأأأخمة، ا سأأأعينداات، الأريأأأفة، ا راسأأأي ا ناسأأأرة، الرافعات الس تصأأأو سأأأععها إلى  
الإلحأأافة   ون   ما تلمأأمّ ةنشأأيرت ةعقدةة لرنال أنينا  ةعلفة ةن السأأفن والَيا و الرحرنة،   2000 سأأينضروليفق” بسأأعة  

إلى ةرافق ةناسأأرة لإمرال أامال الصأأيانة الشأأاةلة للسأأفن داخو الأحينان العاامة والجافة، الس يمضنها اسأأعقرال سأأفن  رتت  
 ون    5000تصو  ينلعها إلى  

تشأأأمو إنجازات الصأأأنااات الرحرنة العابعة لينزارت الدفا  الإنرانية تصأأأميم وتصأأأنيع مجميناة واسأأأعة ةن ا عدات الرحرنة،  
ة و: السأأأأفن السأأأأرنعة ةععددت الاسأأأأعخداةات، باسفات الصأأأأينارنخ، الفرباوات امربية، الغينايأأأأات، السأأأأفن الطاارت، أنظمة  

 آلاا ون، زوارق الإنزال، والَيا و الرحرنة   10زب  روز الرحرنة، امينلحيات العاامة، الريناره بين 
د الجهيند ا رذولة لعطيننر القدرات الرحرنة الدفااية وا دنية، ةُ رعةى ةضانة الرلاد  قينت عرنة راادت   إب هذه الإنجازات تُجسأأأأّ

 (  2017الت ا سعيننين الإبليمي والدول )روزب  وختاندنش،  

 :1( مبدأ التفوّق النوعي 4
 تُحقق القينات العسضرنة أفلمو أدال اندةا تعفينق ةن حيث الأفراد، الأسلحة، ا عدات، والإةدادات الت أبين  أادااها    الفرضية: 

 (: 151:  2004إبَّ الجاهزنة القعالية تعطلب وميند  ينادر فنية ةؤهلة وةعدات تضنينلينمية فعّالة وفق ةا نلي ) ينلينز،  

 
1 . The principle of quality superiority 
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 (: مكونات مبدأ التفوق النوعي م  مبادئ الجاهزية العسكرية 1الشكل ) 

 أ( الكوادر الم هلة: 
 إبّ الفشو   اسعقطاب وامفاى الت أفراد ةنلمرطين بادرنن الت اسعيعاب العدرنب العسضري ا طلينب، نفُلمي إلى  

رداين، والطمينحين 
ُ
ترامع ةسأعين  الجاهزنة العسأضرنة  ةن هنا، فإبَّ أوليننة امفاى الت الأفراد الأ فال، أيأحاب الخةت، ا 

تعُدّ لحأرورتى بصأين   و  هذا السأياق، فإبّ املية الاحعفاى بهم، تعيينهم، وتينييفهم لحأمن القينات ا سألحة، بعد امعيازهم  
 دراسة دبيقة ةن بِرَو القادت وا دنرنن   دورات تخصصية ةعقدةة، تحعاه إلى 

 ب( التكنولو يا التنافسية: 
إبَّ الأسأألحة وا عدات الرسأأيطة سات الجيندت العالية تُسأأأهّو املية العدرنب، وتعُزّز بدرت القينات ا سأألحة الت الصأأأميند 
  يروا القعال، ونضّنها ةن تحقيق الأهداا بسراة أ ة وبعضالي  أبو مما هين ةعينبع  وتعُدّ ا نظمات الرح ية والعطيننرنة 

ا لَذه العضنينلينميا  وةن الأ  ة لة الرارزت الت العضنينلينميا العنافسأأأية، القينااد السأأأرنة تحق الأرن للصأأأينارنخ والطاارات أسأأأاسأأأى
ا سأأأأتّت العابعة للقينات ا سأأأألحة الإنرانية، والس و تطيننرها اسأأأأعجابةى لنين  العهدندات   ةنطقة  رب آسأأأأيا ا لمأأأأطربة  وبد 

 مانب انخفان تضالي  إنعامها ةقارنةى ا نافسأين، وسأهينلة  سأاهمق املية تينوين يأنااة الطاارات ا سأتّت والصأينارنخ، إلى 
 نقو هذه العضنينلينميا إلى الدول امليفة،   تعزنز القينت العسضرنة ورفع ةسعين  الرد  لد  الجمهينرنة الإسلاةية الإنرانية  

 :1( مبدأ تكامل القوات الثابتة، الشعبية، والاحتياطية 5

تُحقق القينات العسأأأأأأضرنة أفلمأأأأأأو أدال اندةا تُشأأأأأأضو القينات ال ابعة والشأأأأأأعرية والاحعياوية، ةزنىا ةعضاةلاى نعُظمّ القينت   الفرضااااية: 
 القعالية ونقُلو نقاي لحع  العناير ا خعلفة  

إبَّ القينات ال ابعة والاحعياوية تُضمّو بعلمأها الرعى    بعى الدول، ة و سأيننسأرا، نععمد النظام العسأضري بشأضو رايسأي الت  
القينات الاحعياوية  وةع سل ، فإبَّ التر يز ا فري الت أحد ا ضيندت دوب الآخر نفُلمأأأأأأي إلى هدر ا ينارد وإلحأأأأأأعاا الجاهزنة القعالية   

 
1 . The principle of complementarity of fixed forces and popular forces and precautions 

مبدأ التفوق النوعي

التقنيات التنافسية الموظفول الم هلول
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الاوتى الت سل ، اندةا نعم تضلي  القينات الاحعياوية بمهام يُمضن للقينات ال ابعة تنفيذها بشأأأأأأأأأأأأأأضو أفلمأأأأأأأأأأأأأأو، أو العضس، فإبَّ سل    
 (  151: 2004نؤدي إلى ترامع ةسعين  الجاهزنة العسضرنة ) ينلينز،  

وبد شأأهدت السأأنة الأولى ةن الدفا  ا قد  ادم الاسأأعفادت ةن بينت الععرئة الشأأعرية والقينات ا دنية   امرب، مما أد  إلى فشأأو أربع  
  امليات اسأأأأأأأأضرنة  ولضن ةع تغيت النهل وتطريق التر يرة ا  الية بين القينات ال ابعة والشأأأأأأأأعرية   السأأأأأأأأنة ال انية ةن الدفا  ا قد ، و 

مليات دمحة ة و امليات  ثاةن الأامة”،  الفعح ا رين”،  ورنق القد ”، و"الريق ا قد "، والس أسأأأأأأأأأأفرت ان تحرنر  تنفيذ ا 
ةسأأأأأاحات شأأأأأاسأأأأأعة ةن الأرالحأأأأأي افيعلة العابعة للجمهينرنة الإسأأأأألاةية الإنرانية، إلى مانب الاسأأأأأعيلال الت  ميات  رتت ةن ا عدات  

 (  2021وند زةاني وزةلاؤه،  يند العرابيين )ول العرابية وأسر أاداد  رتت ةن الجن 

 : 1( مبدأ التوافق 6

) ينلينز،   2تُحقق القينات العسأأأأضرنة أفلمأأأأو أدال اندةا تضينب ماهزتى للمشأأأأار ة   امليات ةشأأأأتر ة وةر رة   الفرضاااية: 
( نب أب تععاوب القينات الةنة، الرحرنة، الجيننة، الفلمأأااية، والسأأيةانية بسأأهينلة ةع بعلمأأها الرعى، و ذل  152:  2004

ةع بينات الدول امليفة  ولَذا السأأأأرب، فإبَّ العقااد، السأأأأياسأأأأات، الاسأأأأتراتيجيات، والعضعيضات الفردنة وا شأأأأتر ة وا ر رة  
شتر ة هي تل  الس تنُفذها العناير الرايسية لقينتين أو أ  ر ةن بينات دولة واحدت )الةنة، الجيننة،  تعُدّ لحرورنة العمليات ا  

الرحرنة، والدفا  الجيني(، بينما العمليات ا ر رة هي العمليات الس تنُفذها العنايأأأأر الرايسأأأأية لقينات ةسأأأألحة تابعة لدولعين  
(  و  حال ابعصأار الأسألحة والذخاار، ة و  9:  2004وزةلاؤه، أو أ  ر، بغى النظر ان حجم تل  القينات )بينرشأاب 

أرن، الت اسأأأأأأأأأأعخدام فر  واحد ةن القينات ا سأأأأأأأأأألحة، فإبَّ تضالي  الرحث، العطيننر،  - سخاار ا دفعية والصأأأأأأأأأأينارنخ مين 
بفاالية ةع  الإةداد، والخدةات اللينمسأأأأأأعية العاةة سأأأأأأترتفع بشأأأأأأضو  رت   ما أبَّ ادم بدرت القينات الينونية الت العينايأأأأأأو 

خأطأتت   ةشأأأأأأأأأأأأأأضألات  نُسأأأأأأأأأأأأأأرأأأأأأأب  ممأأأأأأأا  امألأيأفأأأأأأأة،  الأأأأأأأدول  بأينات  ةأع  الأعأعأأأأأأأاوب  فأر   ةأن  نأُقألأأأأأأأو  الأرأعأى   بأعلمأأأأأأأأأأأأأأهأأأأأأأا 
لقد نجحق القينات ا سأأأأأأأأأأألحة الإنرانية وحلفاؤها لحأأأأأأأأأأأمن محينر ا قاوةة   تحقيق أفلمأأأأأأأأأأأو أدال ةن خلال الععاوب والعضاةو  

العسأضرنة وتعزنز بينت الرد  للجمهينرنة الإسألاةية الإنرانية  وةن الأة لة الرارزت الت   القاام، مما سأاهم   رفع ةسأعين  الجاهزنة 
هذه الجهيند ا شأأأأأتر ة، ا ناورات الرحرنة ا ر رة الس أُمرنق العنسأأأأأيق ةع دول ة و روسأأأأأيا والصأأأأأين، والس هدفق إلى تعزنز  

 دول  القدرات العسضرنة وتينحيد الجهيند لرفع ةسعين  الرد  الإبليمي وال 

 :3( مبدأ المنشآت 7
 تُحقق القينات العسأأأأأأأأأأأأأأضرنة أفلمأأأأأأأأأأأأأأو أدال اندةا تُسأأأأأأأأأأأأأأهّو ا نشأأأأأأأأأأأأأأيرت ا خعلفة امليات العدرنب والدام   الفرضااااااااااية: 

تحعاه القينات العسأأأأأأأأضرنة إلى بينااد داخلية تُسأأأأأأأأاادها الت الاسأأأأأأأأععداد الأة و لعنفيذ ا هام ا ين لة إليها  وبغى النظر ان 
 

1 . The principle of compatibility 
2 . Joint and combined operations 
3 . The principle of establishment 
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  4 الاستراتيجي الخطاب فصلية

 
ةينبعها، فإبَّ القينات العسأأأضرنة عامة إلى ةسأأأعينداات لتةدادات والصأأأيانة للحفاى الت الجاهزنة  أةا الدول الس تعحمو  
ةسأأأأأأأأأأأؤوليات إبليمية أو اا ية، فإنِا تحعاه إلى ةنشأأأأأأأأأأأيرت خاره حدودها تُشأأأأأأأأأأأاب  تل  ا ينميندت داخو أرالحأأأأأأأأأأأيها ) ينلينز،  

2004  :153 -152  ) 

 ( مبدأ استشرا  المستقبل: 8

نّا  القرار اهعماةىا الظروا امالية وا سأعقرلية    الفرضاية: إبَّ القادت   تُحقق القينات العسأضرنة أفلمأو أدال اندةا نينل يأُ
أيأأأحاب الرؤنة بعيدت ا د    مجال الأةن القينةي، الذنن نعينلينب ةهمة إاداد القينات  ينامهة الاحعمالات ا سأأأعقرلية  ت 
  ا ؤ دت، نسأأأأأأأأأأعينب إلى اسأأأأأأأأأأعنراي امقااق ةن سأأأأأأأأأألسأأأأأأأأأألة الأحداة، الأنماي، الاتجاهات، العقدنرات الاسأأأأأأأأأأعخراراتية، تقييم 

تعم و العحديات   امفاى الت العفينق الاستراتيجي، العضعيضي، والعضنينلينمي، وةنع العير و   العهدندات، وألعاب امرب  
 (  153:  2004العدرني، إلى مانب ةرامعة ةزوب امرب دوب ا سا  الجاهزنة امالية ) ينلينز،  

و  هذا السأأأأياق، نقينل القااد الأالت للقينات ا سأأأألحة الإةام الخاةنئي )ةدّ يل  العال(   تينميه  حينل اسأأأأعشأأأأراا  
ا سأأأأأأعقرو   العخطيط العسأأأأأأضري:  نب أب نرُ  تصأأأأأأميم الخطط العسأأأأأأضرنة الت أسأأأأأأا  احعمال ا ينامهة ةع الينلايات 

ة ةع الظروا الجدندت، هين الإيماب بقدرتضم الت يأأيا ة ة و هذه  ا عحدت  ولضن الشأأري الأول لإاداد خطة بعالية ةعناسأأر 
الخطأة  هأو حأددو ا هأام ا طلينبأة  وهأو ايّنعم ا سأأأأأأأأأأأأأأؤوليأات لضأو بينت دفأاايأة   أي مزل ةن الرلاد  أو   أي ورقأة ةن  

و والعهدندات  هو الدفا    ي  سأأأأأعُقاتلينب  و ي  سأأأأأعُنفذوب هذه ا هام  هو حددو ا هام بما نعناسأأأأأب ةع تغتات العد 
 سعقاتلينب الطرنقة العقليدنة  أم أنضم سعرعضروب أسليناى مدندىا ” 

 :1( مبدأ كفاية الموارد 9

تُحقق القينات العسأأضرنة أفلمأأو أدال اندةا نلمأأمن تخصأأيش ا ينارد تنفيذ الاسأأتراتيجيات العسأأضرنة الشأأاةلة    الفرضااية: 
إبَّ الجاهزنة العسأضرنة، خايأةى    ياب الخدةة الإلزاةية، تعُدّ ةسأ لةى ةُضلفةى  واندةا نضينب هناك نقش  ت  بشأضو فعّال  

ترامع    ةةر   حجم القينات أو   ا يزانيات ا خصصة، فإبَّ فجينات اميقة تعشضو بين الأهداا والينسااو، مما نؤدي إلى 
    الينابع، فإبَّ أي دولة تعر  ومينحات وسأأأأأأياسأأأأأأات تعجاوز بدراعا امالية، وتفشأأأأأأو    2الجاهزنة والصأأأأأأميند العسأأأأأأضري 

تحقيق أهدافها اسأأأعخدام إةضانياعا ا عاحة، سأأأعينام    أفلمأأأو الأحينال ترامعىا   الع ثت العام بسأأأرب القلق الشأأأع ، و   
 (  153:  2004أسينأ الأحينال، الَزيمة   امرب ) ينلينز، 

الجمهينرنة الإسأأأأألاةية الإنرانية،   ةينامهة عدندات الينلايات ا عحدت والضياب الصأأأأأهيينني، تسأأأأأعطيع أب تعُرّا ةشأأأأأهد  
امرب الخا  بها ليشأأأأأأأمو  اةو أرالحأأأأأأأي الرلاد، الخليل الفارسأأأأأأأي، عر اماب، مزلىا ةن افييط الَندي، و ذل  ةناوق    

 
1 . The principle of resource sufficiency 
2 . Resilience and Military Readiness 
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  3 الاستراتيجي الخطاب فصلية

 
أفغانسأأعاب وا سأأعاب حيث تينمد القينااد الأةرنضية، إلحأأافةى إلى عر بزونن، وا ناوق الينابعة تحق سأأيطرت الضياب الصأأهيينني  
ولرناب  وبنالى الت ةسأعين  بينت الدولة، فإبَّ تحدند ةشأهد امرب دُدد نين  ا عدات والقدرات الس نب الت الدولة تينفتها  

 يلينةتر لا يُمضن أب نضينب لحأأأمن اسأأأتراتيجية القينات    5000 ال، تطيننر يأأأينارنخ بمد  للدفا  ان نفسأأأها  الت سأأأريو ا  
ا سأأأأأأأأأأألحة الإنرانية، لأب هذا ا د  نعجاوز حدود ةشأأأأأأأأأأأهد امرب الخا  الجمهينرنة الإسأأأأأأأأأأألاةية الإنرانية  ةع سل ، فإبَّ 

 د تُلمع  الأةن الينوني بدلاى ةن تعزنزها  ةططي ا ينارد ندر ينب أبَّ الزيادات  ت اللمرورنة   ا يزانيات العسضرنة، ب 
ااةىا   20وةن الأة لة الت ادم إدراك هذه امقيقة، هي الينلايات ا عحدت الأةرنضية الس بعد حرب ويننلة اسأأأأأأأأأأعمرت 

ترنليينب دولار،  2أل  بعيو وأ  ر ةن   240بعضلفة تجاوزت    2021أ سأأأطس  30  أفغانسأأأعاب، اخععمق انسأأأحابها    
 (  2021)آبامحمدي وزةلاؤه،   2021واسعمرت حتى اام    2001لعنهي بذل  حراى بدأت   اام  

 :1( مبدأ الروح المعنوية والإمال 10
 (  2023تُحقق القينات العسضرنة أفلمو أدال اندةا تضينب ةُفعمةى الرو  ا عنيننة العالية والإيماب الله )أفشردي،    الفرضية: 

إبَّ الإنسأأأأأأاب ا ؤةن الله لا نقاتو ةن أمو دوافع ابعصأأأأأأادنة أو سأأأأأأياسأأأأأأية أو دنييننة فقط، بو إبَّ إيمان  الله نسأأأأأأمين بدوافع   
(  و  هذا السأأأياق، نقينل القااد الأالت للقينات ا سأأألحة الإةام  2020ا ادنة ونغُلفها بدوافع إلَية سأأأاةية )لز ي وزةلاؤه، 

:    بدانة امرب،  انق هذه الصحاري  1997/ 3/ 10  زيارت   زار شهدال  هيننزت” بعارنخ    الخاةنئي )ةدّ يل  العال( 
ممعلئةى بقينات ا ععدنن  لقد  انق هذه الأرن الطاهرت وا ظلينةة  اربةى تحق أبدام الغزات، و انق القينات ا سلحة وةنظماتنا  

 ،  اب هؤلال الشأأأأأراب، فندد خالية، نينامهينب العدو   العسأأأأأضرنة ترذل  و ةا   وسأأأأأعها لدحر الأادال وبمعهم  وةع سل 
هنا،   هذه الصأأأأأحاري،  انق آلاا الداات وا دراات للعدو ةعمر زتى، و اب سل  الجمع الصأأأأأغت نعقدّم  ينامهة سل  

م( ةع القلة القليلة  الجمع الضرت الظاهري، ةعسأأأألحىا الإيماب الله والعينّ و الي ، ناةىا  ما وب  الإةام امسأأأأين )الي  السأأأألا 
ةن أيأأأأأأأأأأحاب  أةام عرد ةن الأادال، دوب أب نرتج  بلر ، أو تعزاز  إرادت ، أو ندخو إلي  الشأأأأأأأأأأ   هؤلال الشأأأأأأأأأأراب  انينا  
 ذل   لقد سأ لق الشأهيد  الم الَد ” هنا: ةا الذي لدنضم ةن أسألحة وةعدات وأنعم ةصأمّمينب الت ةينامهة العدو  

 انق ةُفعمةى بنينر الإيماب والعينّ و الت الله، فلم نضن لدنهم أي خينا ةن بلة الإةضانيات     بهذه الطرنقة  ورأنق أب بلينبهم 
تقدّةينا وساروا   ورنقهم، والرين الجهاد   سريو الله وةسععدنن للشهادت، لأنِم  انينا نعلمينب أنِم الت حق  شهداؤد    

لإيماب  هذه ا شأأاهد الجميلة ةن شأأرابنا اماهدنن هي در     و زاونة ةن هذه الجرهة العظيمة حاربينا بنفس الرو  وبنفس ا 
ا، خرمنا إلى السأأأأأأأأاحة فندد خالية، لضننا  نا ةُفعمين    رت، در   خالد لشأأأأأأأأعب إنراب اليينم وللعارنخ داامىا    ال ينرت أنلمأأأأأأأأى

امق ننعصأأأأأأر داامىا الت الإيماب والعشأأأأأأق، فقاتلنا العدو ا دمل السأأأأأألا  وانعصأأأأأأرد الي   الطرع، الضفا  يأأأأأأعب، لضن 
 الراوو ” 

 
1 . The principle of spirit and spirituality 
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 :1( مبدأ القيادة والإدارة 11

 (  2023تُحقق القينات العسضرنة أفلمو أدال اندةا تعمعع بقيادت وإدارت سات وابع ةعنيني )أفشردي،    الفرضية: 
إبَّ الع ةو   أسأأأأأأأأألينب إدارت امرب ةن بِرو الإةام الخميني )ر   الله(، خايأأأأأأأأأةى   السأأأأأأأأأنينات الأولى ةن امرب، نةُز 
ا فرندىا لإدارت الأزةات السأأأأأأياسأأأأأأية  هذا النمينسه، بما دمل  ةن خصأأأأأأينيأأأأأأيات اسأأأأأأع نااية، نظُهر دبةى الغةى وتعقيداتد   نمينسمى

ا ةععددتى يمضن  الاسأأأعفادت ةنها   ةينامهة الأزةات ا سأأأعقرلية  والت اضس تصأأأينر الرعى فبَّ إدارت   خايأأأةى، ونقُدّم دروسأأأى
الإةام  انق فردنةى أو تععمد فقط الت العينايو ا راشر ةع الشعب، فإبَّ الإةام  اب نسعخدم أنلمىا أسلينب الإدارت النظاةية  

 الت أ مو وم ، وبد نجح   إدارت امرب وفق هذا النهل  
لقد  انق امرب ا فرولحأأأأأأأأأة حدثاى  ت ةعينبع، ةليئىا العينترات، وزادت أهميع    يو الظروا الس  انق نر بها الرلاد  
  بدانة ال ينرت، مما أد  إلى خلق حالة ةن  الأزةة داخو الأزةة”  و  هذا السأأأأأياق، بال القااد الأالت للقينات ا سأأأأألحة  

: "حسأأأأأأأأنىا، بدأت امرب ا فرولحأأأأأأأأة والدفا  ا قد و وهنا يُمضن 2020/   9/  21عارنخ  الإةام الخاةنئي )ةدّ يل  العال( ب 
للمرل أب ندُرك الدور امسأأا  وا دهش لقيادت الإةام العظيم  الإةام،   ة و هذه الظروا، اسأأعطا  أب ندُنر بدانة امرب 

ةسأأأأأأأأأأأأنّ   ال مانينيات ةن امره أب ندُنر    واسأأأأأأأأأأأأعمرارها تحق نظره وإرادت   الرعى ننُضر أو نععجّب  ي  يمضن لرمو دنن 
القينات ا سأأأأأأأأأألحة خلال امرب  نظنينب أب إدارت الإةام للحرب  انق تعطلب ةن  املمأأأأأأأأأأينر   ا قرات العضعيضية الأةاةية  

،  اب الإ  ةام  لعحرن  القينات أو نقأو الينحدات  لضن الأةر   نضن  ذل   إبَّ بيأادت الإةام  انق شأأأأأأأأأأأأأأيئأىا ةعلفأىا ناةىا  أولاى
ا   بادرىا الت فهم امجم امقيقي لَذا الصأأأأأأأأرا  ةنذ الردانة، وأدرك بينلحأأأأأأأأين  ةع  هذه امرب  ثانيىا، بدّم الإةام تشأأأأأأأأخيصأأأأأأأأى
، وهين أب هذه القلمية الضة  لا يمضن أب تُحو إلا بيناسطة الشعب الإنراني  ثال ىا،  اب نعميز بقينت حسم  ت  أساسيىا وحيينياى

لق الأةينر ا سأأأأأأأأأأأأأأعحيلة ممضنةى  لقد  انق بيادت الإةام، وتينميهات ، وبرارات  هي الس معلق ةسأأأأأأأأأأأأأأرينبة، تل  القينت الس مع 
 ا سعحيو ممضنىا " 

 :2( مبدأ الانسجام والوحدة الوطنية   الحرب 12
اندةا تسأأأيند الينحدت والانسأأأجام الينوني   أي بلد، نعم تينفت الدام الشأأأاةو للقينات ا سأأألحة، ةا نلمأأأمن   الفرضاااية: 

 (  2023تحقيق أفلمو أدال لَا )أفشردي،  
نُشأأأأأأأأأأأأت القااد الأالت للقينات ا سأأأأأأأأأأأألحة الإةام الخاةنئي )ةدّ يل  العال(   لقاا  ةع مجميناة ةن بادت القينات الجيننة  

إلى أهميأأة الينحأأدت الينونيأأة بقينلأأ :  أحأأد احعيأأامأأاتنأأا الأسأأأأأأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأأأأأيأأة اليينم هين الاتحأأاد   2023/ 2/ 8والأأدفأأا  الجيني بعأأارنخ  

 
1 . The principle of Command and Leadership 
2 . The principle of national cohesion and unity in war 
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والانسأأأأجام الينوني  الينحدت الينونية هي حصأأأأن  ةنيع، مدار  شأأأأاةخ نصأأأأدّ العدو  الينحدت الينونية هي ساعا الس لعرق دورىا 

 اظيمىا   تحقيق النصر ودفع ال ينرت إلى الأةام…”  
إبَّ الانسأجام الينوني نعُةّ ان اتحاد أفراد الشأعب، بما   سل  الشأخصأيات، الأحزاب، الفصأااو، الجمااات الفضرنة،  
السياسيين، وا سؤولين، بعيدىا ان النزااات الداخلية والعفربة، مما يمنع اختراق العدو مدود الرلاد  والت الر م ةن اخعلاا  

ذاهب، أو العينمهات الفضرنة، فإبَّ أهم ةردأ   تحقيق الانسأأأأأأأأجام الينوني هين ةقاوةة  هذه الجمااات ةن حيث العقااد، ا  
 ايناةو اللمع  الداخلي  

وفيمأأا نلي بعى الإمرالات الس تُسأأأأأأأأأأأأأأهم   حفا وتعزنز الينحأأدت الينونيأأة وزيادت بأأدرت الرلاد الت ةينامهأأة الأاأأدال 
 (: 2023ةنش وزةلاؤه، )يرن  

الاهتمام  لعوامل الهيكلية الم عزّزة للوحدة الوطنية: مثل التنمية المتوازنة، تعزيز الدفاع الوطني الشامل، ضمال الأم    .1
 الا تماعي للمجموعات العرقية، وزيادة مستوى الثقة العامة. 

الاهتمااام  لعواماال القيميااة والهوياتيااة الم عزّزة للوحاادة الوطنيااة: مثاال التركيز على الهويااة الاادينيااة )الو وديااة(، الهويااة   .2
الوطنية )المجتمعية(، بناء خطاب قيمي شاااااااااامل، تعزيز الهوية الإنساااااااااانية أو القومية، الهوية الجماعية، و نتاج و عادة  نتاج 

 ة. الاحتيا ات الثقافية والأخ قي 
الإيرانية: م  خ ج الالتزام  لمظاهر الرمزية الوطنية والدينية، الالتزام  لمصاااااااااا، الوطنية،  - تعزيز الهوية الإسااااااااا مية  .3

 (. 2023منش وزم   ،  وتعزيز المكانة الاستراتيجية للغة الفارسية )ظريا 

 :1( مبدأ الإبداع والابتكار 13

 (  2023تُحقق القينات العسضرنة أفلمو أدال اندةا تعمعع الإبدا  والابعضار )أفشردي،    الفرضية: 
  سأأياق الدفا  وامرب، حيث نق  العدو الت الطرا الآخر، فإبَّ ةعرفة تحر ات  ليسأأق داامىا ممضنةى أو ةعينبعةى، مما  
نعو ةينامهة العدو تعطلب بدرىا  رتىا ةن الإبدا  والابعضار  نعُدّ الإبدا  بم ابة افيرك الأسأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأي للعلينم العسأأأأأأأأأضرنة، ولا 

ت اتخاس القرار، تنظيم دبيق، وتعزنز ا هارات والعخصأأأأأأأأأأصأأأأأأأأأأات   يأأأأأأأأأأفينا القينات  نعحقق إلا ةن خلال بدرت شأأأأأأأأأأاةلة ال 
 ا سلحة  

لقد  اب أاظم إنجاز للمجاهدنن   الدفا  ا قد  هين بدرعم الت ابعضار اسأأأأأتراتيجيات وأسأأأأأاليب بعالية مدندت، ةا  
ةضّنهم ةن العفينق الت اسأتراتيجيات وخطط العدو القيننة، بو وتجاوز القينااد العسأضرنة العقليدنة ا فرولحأة  وةن أبرز هذه  

فيأة للحرب، ترأدنأو العضعيضأات العمليأاتيأة، ةرأا عأة العأدو   ةينابع ةعلفأة، تغيت  الأسأأأأأأأأأأأأأأاليأب الإبأداايأة: تغيت الريئأات الجغرا 
أسأأأأاليب القعال، اخعيار تينبيق ا عارك بشأأأأضو مُحضم، إمرار العدو الت القعال   ةينابع  ت ةر ينبة النسأأأأرة ل ، اسأأأأعغلال  

 
1 . The principle of Creativity and Innovation 
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القدرات الجغرافية لععيننى نقاي لحأأأأأأأع  القينات الذاتية، تقليو نقاي بينت العدو، الااعماد الت العمليات الليلية لعقليو دبة 
أسأأألحة العدو وةرا عع ، تطيننر ةعدات هندسأأأية تناسأأأب الريئات الجغرافية ا خعلفة، ة و إنشأأأال مسأأأينر   ينثر” و"خية"  

 ا ناوق الرةلية بأأأأأأأأأأأأأأأأأ "بسأأأعاب" لعسأأأهيو العمليات ةن الجنا  الخلفي للعدو خلال  للقعال   ةناوق الأهينار، أو بنال ورق   
 املية  ورنق القد ”، وتصميم وبنال الجسينر العاامة لعرينر نِر  أروند” الذي ااعةه العدو  ت بابو للعرينر  

 و هذه الابعضارات تعُدّ تجليات لتبدا  العسأأأأأأأأأضري   الدفا  ا قد ، وبد تحققق بفلمأأأأأأأأأو انانة الله تعالى والدام 
 (  2017ا عنيني لتةام الخميني )ر   الله( )روزب  وختاندنش،  

 : 1( مبدأ المرونة 14
 (  2023تُحقق القينات العسضرنة أفلمو أدال اندةا تعمعع ا رونة )أفشردي،    الفرضية: 

إبَّ القينات ا سأأأأألحة عامة داامة إلى الجاهزنة وا رونة  فالقادت الذنن نععمدوب الت خطة واحدت فقط نينامهينب ةاور  
 رتتو سلأ  أب العأدو بأد دُرط خطعهم، ممأا نعلهم اأامزنن ان تنفيأذ ا هأام ا ين لأة إليهم  وةن ةظأاهر ا رونأة   القينات  

 ينلحع القينات وا عدات بسراة، اةعلاك بينات احعياوية ةعحر ة ومجهزت  ا سلحة: السراة   العحرك، إاادت ن 
خلال فترت الدفا  ا قد  الس اسأأأأأأأأأعمرت ثماني سأأأأأأأأأنينات، اسأأأأأأأأأعطااق القينات ا سأأأأأأأأألحة الإنرانية أب تُدرك احعياماعا  
وتُضيّ  بنيعها الَيضلية وإدارعا لعلرية تل  الاحعيامات اليينةية  و انق ا رونة وسأأأأأأراة الاسأأأأأأعجابة ةن أبرز سمات الَندسأأأأأأة  

نفيذ ثلاة ةهام   وبق واحد أو لحأأأأأأأأمن فترت زةنية بصأأأأأأأأتت: الإاداد، العسأأأأأأأأضرنة، حيث نضنق القينات ا سأأأأأأأألحة ةن ت 
الَندسأأأأأأة القعالية، والدام الَندسأأأأأأي القعال   ما اسأأأأأأعطااق ا عسأأأأأأاب بدرات ةرنة تعناسأأأأأأب ةع يروا ا عر ة   ةعل  

 (  2021 ا ناوق العملياتية، مما ةنح اماهدنن ةيزت تفينق الت بدرات العدو ا عقدةة )آبامحمدي وزةلاؤه، 

 :2( مبدأ  دية وحتمية التهديد 15

تُحقق القينات العسأأضرنة أفلمأأو أدال اندةا تقُيّم العهدندات بجدنة وتععةها حعمية، فعُعدّ  ينادرها، أسأألحعها،   الفرضاية: 
 (  2023ةعداعا، وإةداداعا  ينامهة العدو )أفشردي،  

نقينل القأااد الأالت للقينات ا سأأأأأأأأأأأأأألحأة الإةام الخاةنئي )ةدّ يلأ  العأال(:  لا ننرغي أب تغفلينا ان تحر ات العأدو، بو 
نب أب ترابرينا تحر ات  اسأأعمرار  أحد أهم أبسأأام القينات ا سأألحة هين القسأأم الاسأأعخراراا الذي نعُ  بجمع ا علينةات  لا  

وبراةل  ةرابرأأأأأة خطط  نغيأأأأأب انضم  أب  العسأأأأأأأأأأأأأأضرنأأأأأة،    نأأأأأب  الجأأأأأاةعأأأأأات  )ةراسأأأأأأأأأأأأأأم تخره ولاب  العأأأأأدو ”  وتحر أأأأأات 
30 /10 /2019  ) 

 
1 . The principle of flexibility 
2 . The principle of seriousness and certainty of the threat 
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تشأأأأأأمو ةؤشأأأأأأرات العهدند:  الشأأأأأأدت، الأوليننة، الزةن، ا دت، والنطاق الجغرا ”  و  تحليو العيناةو ا رترطة العهدند،  
ننرغي النظر  :  دوافع العهأدنأد، خلفيعأ ، أهأدافأ ، نينايعأ ، أدواتأ ، آليعأ ، تينبيعأ ، احعمأاليأة وبيناأ ، احعمأاليأة نجأاحأ ، إرادت 

 رت ”  بنالى الت هذه العقييمات، نعم تحدند الأولينيات، إمرال ا ناورات، ونشر القينات  ةنفذن ، القدرت الت تحمل ، وإدا 

 العوامل الرئيسية لتحديد  دية التهديد تشمل: 
 وضوح هوية التهديد.  .1
 قرب وقوع التهديد، سواء م  الناحية الزمنية أو الجغرافية.  .2
 احتمالية وشدة حدوث التهديد.  .3
 نطاق تأثير التهديد والعواق  المحتملة بعد انتهائه.  .4
 الظرو  التاريخية التي ت ثر   تقوية أو  ضعا  التهديد.  .5
 ل أخطر القاادرات التي مك  أل متلكهااا العاادو، تتحوج    دااديااد  اادي فقت عناادمااا ي ظهر نيتااه لاسااااااااااتخاادامهااا  .6

 (  2023)بينرشاسب وزةلاؤه،  

 :1( مبدأ الإشرا  الاستخباراتي 16

تُحقق القينات العسأأأأأأأأضرنة أفلمأأأأأأأأو أدال اندةا تعمعع الإشأأأأأأأأراا ا علينةاا الضاةو الت العدو )أفشأأأأأأأأردي،    الفرضااااااية: 
2023  ) 

نعُدّ الإشأأأأأأأراا ا علينةاا حامةى أسأأأأأأأاسأأأأأأأيةى لعحقيق الأةن ا سأأأأأأأعدام  ونعُرّا الإشأأأأأأأراا ا علينةاا فن  مجميناة الجهيند 
والإمرالات الس عدا إلى نضين النظام الاسأأأعخراراا ةن الإ ام الضاةو بمجريات الأحداة ا الحأأأية وامالحأأأرت وا سأأأعقرلية  

نأّا  القرار  الإشأأأأأأأأأأأأأأراا   محيطأ ، بهأدا الينبأانأة ةن العهأدنأدا  ت، يأأأأأأأأأأأأأأدّهأا، وةينامهعهأا، وتقأد  ا علينةأات اللازةأة لصأأأأأأأأأأأأأأُ
الاسأأأأعخراراا نينفر الفريأأأأة للعحرك   الينبق ا ناسأأأأب، مما نُسأأأأاهم   تحقيق الانعصأأأأار   ةعل  السأأأأاحات السأأأأياسأأأأية،  

 العسضرنة، الابعصادنة، وال قافية، ةع تقليو نقاي اللمع    ةينامهة العهدندات  

 تتوزع مستويات الإشرا  الاستخباراتي على ث ثة مستويات:  
 :  ياب ا علينةات الاستراتيجية نلُحق ألحرارىا لا تعُينن ا صا  امييننة للدولة  المستوى الاستراتيجي والدولي . 1
: نب أب تعمعع الدولة بمسأأأأأأأأأعين  االد ةن ا علينةات ان الدول اماورت لعحدند سأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأات  المساااااااتوى الإقليمي . 2

 ا ينامهة، الععاوب، أو ا نافسة ةعها، واتخاس القرارات ا ناسرة بنالى الت سل   

 
1 . The principle of information aristocracy 
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: نب أب تضينب الدولة الت درانة بمصأأأأأأأأأأادرها وايناةو بينعا الينونية، ة و القدرات العسأأأأأأأأأأضرنة،  المسااااااااتوى الوطني . 3

 السياسية، الابعصادنة، العضنينلينمية، وا ينارد الرشرنة ا ؤهلة لإدارت الرلاد  

 أهم خصائص المعلومات الاستخباراتية: 
 الدقة.  .1
 الارتباف  لموضوع.  .2
 التوقيت المناس .  .3
 سهولة الوصوج.  .4

 (  2023)بينامسني وزةلاؤه، 

 منهجية البحث: 
نظرىا لأبَّ الرحث العطريقي نهدا إلى الينيينل إلى ةرادئ وبينااد تُسعخدم   ا يناب  الينابعية والعملية لعحسين  فالت  
الإمرالات العنفيذنة، وبما أبَّ هذا الرحث نسأأأعت إلى تفسأأأت ةرادئ الجاهزنة العسأأأضرنة وتأثتها الت أدال القينات ا سأأألحة،  

 نينا    فإن  نعُدّ ع ىا تطريقيىا ةن حيث 
تعضيّنب الريأادت اللازةأة لَأذا الرحأث ةن بيأادت نينايأة، والعأال فأإبَّ ةنهل الرحأث نععمأد الت النهل النيناي  وبأد بأام 
الراح ينب بعحليو الريادت النيناية اسأعخدام أدوات الينثااق وا سأعندات، الإلحأافة إلى إمرال ةقابلات وفق الأسأاليب سات 

 10ا صأأادر ا ضعرية، الرمين  إلى الينثااق، إمرال العمو ا يداني، وإمرال ةقابلات ةع  الصأألة  ولجمع الريادت، و اسأأعخدام  
ةن بادت امر    5ةن بادت الجيش و  5خةال وةعصأأأأأأأأأأأين   ةينلحأأأأأأأأأأأين  الرحث )بطرنقة اخعيارنة باامة الت امُضم، تلمأأأأأأأأأأأمّ  

، لعقد  النعاال ا طلينبة وتحقيق MAX.QDAال ينري(  وبد و تحليو نعاال ا قابلات اسأأأعخدام بردةل العحليو النيناي 
 أهداا الدراسة  

 أ( صدقية المقاب ت والوثائق: 
  الرأدانأة، وبعأد إمرال  أو ةقأابلأة، و اسأأأأأأأأأأأأأأعخراه الأ يناد الأوليأة خلال ةرحلأة الترةيز ا فعين  اسأأأأأأأأأأأأأأعخأدام بردةل 

MAX.QDA ثم و تقد  أسأأأأأئلة ا قابلة للمشأأأأأار ين العاليين، وو تحليو الإماات ةرتى أخر   اسأأأأأعمر هذا الإمرال  
حتى الينيأأأأأأأأينل إلى ةرحلة الإشأأأأأأأأرا  النظري، أي اندةا وام  الراحث بيادت ةُضررت وآرال ةعشأأأأأأأأابهة   ما و اسأأأأأأأأعخدام  

شأأأمو الضعب، ا قالات، وا صأأأادر ا ينميندت   ا ضعرات  الينثااق وا سأأأعندات ا ينثينبة سات الصأأألة بمينلحأأأين  الرحث، بما ن

 .وا را ز الرح ية
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 ب( موثوقية المقاب ت والوثائق: 

خةال  وبعد الينيأأأأأأأأأينل إلى الإشأأأأأأأأأرا  النظري، و إمرال   10للمأأأأأأأأأماب ةينثينبية ا قابلات، و زيادت ادد ا شأأأأأأأأأار ين إلى  
ةقابلات إلحأأأأأأأأافية ةع الخةال لع  يد هذا الإشأأأأأأأأرا    ما و الااعماد الت وثااق وةصأأأأأأأأادر حدن ة وةينثينبة تععلق بمينلحأأأأأأأأين  

 الرحث  

 تحليل البيانات ونتائج البحث:
و تحليو النصأأأأأأأأأين  النظرنة وا قابلات اسأأأأأأأأأعخدام تقنيات العحليو الرنييني وتحليو العلابات، والااعماد الت بردةل 

1QDA-MAX :وبد مالت نعاال العحليو  ما نلي   
المرحلة الأو : بعد مرا عة الأساس النظرية، وججرد   راء كل مقابلة،   اساتخراج الأكواد الأولية خ ج مرحلة  .1

الترميز المفتوح  سااااتخدام ال نامج المذكور. اسااااتمر هذا الإ راء ح  الوصااااوج    الإشااااباع النظري، أي عندما  
   الإشاااااباع،     راء مقاب ت  ضاااااافية مع الخ اء    وا ه الباحث بيانات م كررة وآراء مشاااااابة. وبعد الوصاااااوج 

 لتأكيد النتائج. 
المرحلاة الثاانياة:   اسااااااااااتخراج الأكواد الأولياة م  الأسااااااااااس النظرياة والمقااب ت، وتشاااااااااامال: المباادئ، الجااهزياة  .2

العسااكرية، نطاق العمليات، الخصااائص الإقليمية، الاكتفاء الذاتي الكمي، التفوق النوعي، تكامل القوات الثابتة  
ل، كفاية الموارد، الروح المعنوية والإمال، القيادة  والشااااعبية والاحتياطية، التوافق، المنشااااآت، اسااااتشاااارا  المسااااتقب 

والإدارة، الوحاادة الوطنيااة، الإبااداع والابتكااار، المرونااة،  ااديااة التهاادياادات، والإشاااااااااارا  المعلوماااتي،     اااناا  
 العناصر الفرعية المرتبطة با. 

المرحلة الثالثة:   هذ  المرحلة،   تصانيا الأكواد الأولية كات الطبيعة المتماثلة بناءل على الروابت المعنوية بينها،   .3
 وتحديدها كمقولة رئيسية. 

المرحلة الرابعة: بعد التحليل النهائي،   تحديد الروابت والع قات الم سااااااتخلصااااااة م  المتغيرات الم ثرة   البحث   .4
 وتفسيرها. أي ألَّ تحديد هذ  العوامل  اء   سياق الإ ابة ع  أسئلة البحث. 

سعخلصة، و تحدند الإمابة ان السؤال الرايسي  
ُ
اسعنادىا إلى الأسس النظرنة للرحث وتحليو الريادت النيناية والنعاال ا 

ةردأ رايسأأأيىا  إمابة   16للرحث:  ةا هي ةرادئ الجاهزنة العسأأأضرنة وتأثتها الت أدال القينات ا سأأألحة ” وبد و تحدند 
 لَذا السؤال  

 
1 QDA -MAX   هين بردةل تحليو محعين  نُسعخدم لعحليو الريادت النيناية وإدارعا  نسعخدة  الراح ينب والطلاب العاةلينب   مجالات

 .ة و العلينم العسضرنة، والعلينم الإنسانية، والعلينم الامعمااية، والم النفس، والععليم، والصحة العاةة، والإدارت
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نظرىا لأبَّ طيع الدول تسأأأعت إلى تحقيق ةصأأأامها الينونية والينيأأأينل إلى أهدافها القينةية، فإنِا بلا شأأأ  تينام  تلمأأأاراى  
ويأأأأداةات، سأأأأينال  انق ةادنةى أو فضرنةى، ةع دول أخر  أثنال سأأأأعيها لعحقيق تل  ا صأأأأا   وللمأأأأماب الانعصأأأأار   هذه  

عين الت الدول أب تعُزز انايأأأر بينعا الينونية، وةن أبرزها القينت العسأأأضرنة،  ا ينامهات، سأأأينال  انق اسأأأضرنةى أو فضرنةى، نع 
 الس تسعند إلى ةرادئ الجاهزنة العسضرنة  

تحليو الريادت واسعنعامات الرحث نظُهر أبَّ ةرادئ الجاهزنة العسضرنة تشمو: ةردأ نطاق العمليات، ةردأ الخصااش  
الإبليمية، ةردأ الا عفال الذاا الضمي، ةردأ العفينق النيناي، ةردأ تضاةو القينات ال ابعة والشأأأأأأأأأأأأأأعرية وبينات الاحعياي، ةردأ  

ا سعقرو، ةردأ  فانة ا ينارد، ةردأ الرو  ا عنيننة والإيماب، ةردأ القيادت والإدارت، ةردأ   العينافق، ةردأ ا نشيرت، ةردأ اسعشراا 
 الينحدت الينونية خلال امرب، ةردأ الإبدا  والابعضار، ةردأ ا رونة، ةردأ مدنة وحعمية العهدند، وةردأ الإشراا ا علينةاا  
تُظهر هذه ا رادئ تأثتىا اميقىا الت تحقيق الأدال ا  ال للقينات ا سأأأأأأأأأألحة   سأأأأأأأأأأاحات ا عارك، مما نُسأأأأأأأأأأهم   تعزنز 

 بدرعا الت ةينامهة العحديات والانعصار فيها  

 
 (: مبادئ الجاهزية العسكرية وفقلا لنتائج البحث. 2الشكل ) 

كرية
عس

ة ال
هوزي

 الج
دئ

مبا

نطاق العملياتمبدأ
مبدأ الخصوصية الإقليمية
مبدأ الاكتفاء الذاتي الكمي

مستويات الموارد البشرية
الأسلحة والمعدات والإمدادات

مبدأ التفوق النوعي الموظفول الم هلول
مبدأ تكامل قوات الاحتيافالتقنيات التنافسية

مبدأ التوافق
مبدأ المنشآت

مبدأ استشرا  المستقبل
مبدأ كفاية الموارد

مبدأ الروح المعنوية والإمال
مبدأ القيادة

مبدأ التماسن والوحدة الوطنية   الحرب
مبدأ الإبداع والابتكار

مبدأ المرونة
مبدأ  دية وحتمية التهديد

الإشرا  المعلوماتيمبدأ 
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 الخاتمة والتوصيات: 
 الخاتمة: 

الإنسأأانية الت أسأأا  احعياماعا ا شأأتر ة،  ت أبَّ تلمأأارب ا صأأا  معو اندلا  امروب بينها أةرىا نشأأ ت امعمعات  
لا ةفر ةن   وةن هنا، تعُدّ الجاهزنة العسأضرنة إحد  اللمأروريات الأسأاسأية للحيات الامعمااية، وأحد أهدافها الأ  ر برينلاى 

العسأأأأأأأأأأأأأضرنة ا سأأأأأأأأأأأأأعمرت نعم و   ةنع ااعدالات    ع  إبَّ الَدا ةن الجاهزنة هين  انة ا صأأأأأأأأأأأأأا  ا ادنة وا عنيننة للفرد وامعم 
 الأادال، سينال  انينا ةعروفين أم مجهينلين، الت امرةات ا ادنة وا عنيننة للرلاد  

لذل ، سأأأأأأأأعت هذا الرحث إلى تفسأأأأأأأأت ةرادئ الجاهزنة العسأأأأأأأأضرنة وتأثتها الت أدال القينات ا سأأأأأأأألحة   سأأأأأأأأاحات  
 ا عارك  والنظر إلى ةا سُ ر   الرحث، فإبَّ النعاال تُظهر أبَّ ةرادئ الجاهزنة العسضرنة تشمو: 

 مبدأ نطاق العمليات.  •
 مبدأ الخصائص الإقليمية.  •
 مبدأ الاكتفاء الذاتي الكمي.  •
 مبدأ التفوق النوعي.  •
 مبدأ تكامل القوات الثابتة والشعبية وقوات الاحتياف.  •
 مبدأ التوافق.  •
 مبدأ المنشآت.  •
 مبدأ استشرا  المستقبل.  •
 مبدأ كفاية الموارد.  •
 مبدأ الروح المعنوية والإمال.  •
 مبدأ القيادة والإدارة.  •
 مبدأ الوحدة الوطنية خ ج الحرب.  •
 مبدأ الإبداع والابتكار.  •
 مبدأ المرونة.  •
 مبدأ  دية وحتمية التهديد.  •
 مبدأ الإشرا  المعلوماتي.  •
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 وتُظهر هذه ا رادئ أثرىا الغىا   تحقيق الأدال ا  ال للقينات ا سلحة   ساحات ا عارك  

 التوصيات: 
سعخلصة، يمضن الإشارت إلى النقاي العالية: 

ُ
 ةن خلال ةرامعة الينثااق وا صادر ا ضعرية وتحليو محعين  الرحث والنعاال ا 

الاسااااااااتراتيجيات العسااااااااكرية الفعّالة تكول كات  دوى فقت عندما يتم تنظيم القوات العسااااااااكرية،   .1
 تجهيزها، وتدريبها بشكل صحيح لتنفيذ تلن الاستراتيجيات. 

الجاهزية العسااااكرية والقدرة على الصاااامود نا ضاااارور ل لا تنفصاااا ل،  ك  لَّ القوات التي تفتقر     .2
القدرة على الصااااااامود توا ه خطر الهزمة المبكرة،   حين ألَّ القوات التي تصااااااال    سااااااااحة المعركة 

 متأخرة تكول اير مجدية. 
مبادئ الجاهزية العساااااااكرية ت سااااااااعد المصاااااااممين، المخططين، وم عدّي الميزانيات على  نشااااااااء قوات   .3

 متحركة وفعّالة بتكلفة معقولة. 
دد أهاادافاالا تفوق قاادرات القوات الحاااليااة ت وا ااه مشااااااااااك ت   الجاااهزيااة   .4 الاسااااااااااتراتيجيااات التي تحاا 

 العسكرية، وتتحمل ضمنيلا مخاطر  سيمة محسوبة. 
ا،  كا اسااتمر لفترات طويلة، ي عيق اسااتمرار التدري  أو  .5 ا أو البطيء  دل الإيقاع العملياتي السااريع  دل

لّ  لجاهزية العسكرية.   يخ 
الاعتباارات المتعلقاة هااهزياة الأفراد تشاااااااااامال: تو هاادم، روحهم الفردياة والجمااعياة، العمال الجمااعي،  .6

 والعوامل اير الملموسة مثل التعليم والتدري . 
الصايانة الوقائية، الإصا حات المنتظمة، التحساينات التدروية، واساتبداج المعدات العساكرية القدمة   .7

   الوقت المناس  ت عزز الجاهزية العسكرية وقدرة القوات على الصمود. 
 اهزية القوات العسااكرية المسااتقبلية تعتمد بشااكل كبير على السااياساايين والمخططين الاسااتراتيجيين   .8

ددول القدرات الاااارورية خ ج الخمساااة عشااار    العشاااري   أصاااحاب الر ية بعيدة المدى، الذي  د 
تلن  عاملا القادمة، ثم ي صااااممول خططلا مرنةل ويتخذول   راءات   الوقت المناساااا  لااااامال تحقيق 

 الأهدا . 
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  لنظر    المواضيع المطروحة واستنادلا    نتائج البحث، مك  تقديم التوصيات التالية: 

معاونيات الشاااااااااا ول البشاااااااااارية، العمليات، والاسااااااااااتخبارات والأم    هيئة الأركال العامة للقوات   .1
 المسلحة   الجمهورية الإس مية الإيرانية: 

ينبغي أل تتخاذ الإ راءات ال زماة للتخطيت والتنفياذ وتطبيق المباادئ الماذكورة باد  تعزيز الجااهزياة   .2
 العسكرية الشاملة للقوات المسلحة، وكلن   موا هة التهديدات المتزايدة التي توا ه الب د. 

معاونيات الشااا ول البشااارية والتدري  والتعليم   هيئة الأركال العامة للقوات المسااالحة   الجمهورية   .3
 الإس مية الإيرانية: 

يتعين القياام  لإ راءات ال زماة لإدارة الموارد البشاااااااااارياة، و عاادة النظر   برامج التادريا  وتحادياث   .4
محتويادا بد  تطوير الموارد البشاارية، وتعزيز الجاهزية العسااكرية والعلمية، وتنمية الإبداع والابتكار، 

 وارس الثقة  لنفس والمس ولية لدى أفراد القوات المسلحة. 
 

 الهيئات العقائدية والسياسية للقوات المسلحة   الجمهورية الإس مية الإيرانية:

نب أب تر ز مهيندها الت تعزنز وتنمية الرو  ا عنيننة والروحية لد  أفراد القينات ا سأأأأأأأأألحة  فقد أثرعق انعصأأأأأأأأأارات   
الأأنصأأأأأأأأأأأأأأأر   تحأأقأأيأأق  ا أأعأأنأأيننأأأأأأأة    الأأرو   هأأأأأأأذه  تأألأأعأأرأأأأأأأ   الأأأأأأأذي  الأأفأأرنأأأأأأأد  الأأأأأأأدور  الأخأأتت  امأأروب  ا أأقأأأأأأأاوةأأأأأأأة     مأأرأأهأأأأأأأة 
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