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 الملخص
یعُددددل القيدددادا أحدددد العوامدددل الأساسدددية لنجدددا  الأمسسدددات العسدددزریة والأمنيدددة، خاصدددة    الأ مدددات  و دددد كدددا  ال ددد يد 
سددلينياأ أحددد القددادا الندداجحس علددل الأسددتو  الددومحو وعلددل مسددتو  محددور الأقاومددة، حيدد  اسددتطا  مددن خدد   أسددلوب  
ونهج  القيادي تحقيق انتصارات عدیدا وكبيرا لمحور الأقاومة والجني وریة الإس مية الإیرانية  ی دد  ذدذا البحد  ب دزل 
رئيسددي إت تقدددو ج ددويا للقيددادا الج ادیددة الأسددتند إت نهددني ال دد يد سددلينياأ   مزافحددة داعدد    العددراقج  یعُدددل ذددذا 

براء والأختصدس تطویريا  من حي  النو ، ویتبع الأن ني الوصفي التحليلي  وتزول  مجتنيع الدراسدة مدن الخد-البح  تطبيقيا  
و ادا محور الأقاومدة، الدذین كاندم عدق ع  دات تعداو  وطيقدة ومحویلدة مدع ال د يد سدلينياأ واالمدور   محدور الأقاومدة    
استخدام الدراسات الأزتبية لجنيع وإكنيا  أدبيات البح  وتقدو الننيويا الأفاذينيي، كنيا   استخدام البح  الأيداأ 

 Maxqdaوالأقاب ت لجنيع معلومات  ويا البح   وبعد جمع وتصنيف نصوص الأقاب ت،   إدخاعا   بدرنامني 
باسددتخدام محریقدددة التحليدددل الأوعدددوعي  وبعددد تحدیدددد العبدددارات الأرتبطدددة بنصددوص الأقددداب ت والاسدددتناد إلي دددا،    2020

،   تحدیدد الوحددات يات الأعدا والأ يدة Maxqda 2020تحدیدد الأواعديع الأساسدية والأوليدة  وباسدتخدام بدرنامني 
موعددوعا  منانيددا ، وبتصددنيف  11موعددوعا  أساسدديا   ت   تنادديق الأواعدديع الأوليددة    370والصددلة،  ددا أد  إت تحدیددد 

الأواعيع الأنانية وفقا  لأوعو  البح ،   تحدید الأوعو  ال امل  واستنادا  إت الأوعو  ال امل )البعد الدوييفي والأ دام 
  ائي للبح  القيادیة(، والأواعيع الأنانية )العناصر( والأساسية )العناصر الفرعية(،   تقدو الننيويا الن

 الننيويا، الننيط القيادي، داع ، ال  يد سلينياأ  الكلمات المفتاحية:

 
 .علمو ذيئة التدریس والمحاعر   جامعة الدفا  الومحو . 1

 .الومحو  الدفا   جامعة     والمحاعر  التدریس  ذيئة  علمو . 2

 .الس م( )علي  ااسس  الامام  جامعة     والأدرس  التدریس  ذيئة  علمو . 3

  hassanehsai63@gmail.com  الإلزتروأ  البرید   العليا  الومحو  الدفا   جامعة  العسزریة،   الإستراتيجية  الإدارا       دكتوراه 4
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 مقدمة  
الدددولايات  مدددع توسدددع نفدددوي الثدددورا الإسددد مية   العددداي، وخاصدددة    لادددرب  سددديا، بادرت جب دددة الاسدددتزبار بقيدددادا  

الأتحدددا الأمریزيددة إت رددن حددرب واسددعة النطدداق بالوكالددة   الأنطقددة لأواج ددة الثددورا  و ددد أرددعلم ذددذه ااددرب منددامحق  
نفدددوي الجني وریدددة الإسددد مية الإیرانيدددة   دو  مثدددل سدددوريا والعدددراق ولبندددا  والدددينين، متسدددنية   صدددائ  جدیددددا أدت إت  
مواج ة بس محور الأقاومة، بقيادا ميدانية من ال دد يد الفریددق اادداا  اسددق سددلينياأ، وجب ددة الاسددتوبار و وا ددا بالوكالددة   
كدددا  أسدددلوب ونهدددني القيدددادا، أحدددد العوامدددل الرئيسدددية لنجدددا  محدددور الأقاومدددة   ذدددذا الأ ددد د  و دددد   اختيدددار ال ددد يد  

ا  الأقدددس ومددا بعدددذا،  سددلينياأ كقائددد ميددداأ، ناددرا  لدددوره الفعددا  كقائددد   اتلددف سدداحات الج دداد خدد   فددترا الدددف 
 وكو  رخصيت   د ت زلم   كنف الثورا الإس مية  

ومددن أذددق وأدق فددترات  يادتدد  كانددم القيددادا الأيدانيددة لمحددور الأقاومددة   الأنطقددة، و يددادا محددور الأقاومددة   مزافحددة  
مسددددتفيدا  مددددن  دراتدددد  القيادیدددددة    -أدام الله يلدددد     -داعدددد    العددددراق  حيدددد   ددددام بتنفيددددذ توجي ددددات القائدددددد الأعلددددل  

والإمزانيات الأتاحة   الب د  كنيا اسددتثنير القدددرات الأوجددودا   الأنددامحق الواسددعة لمحددور الأقاومددة   الأنطقددة، و دداد محددور  
 الأقاومة   مزافحة داع    العراق بن ني ج ادي نابع من الفزر الإس مي والولائي  

أ  يحقددق    -إت جانددا العوامددل الأددمطرا الأخددر     -إ  دراسة نهني وأسلوب  يددادا ال دد يد سددلينياأ، الددذي اسددتطا   
لآ ب ددزل كامددل حددح اإ   لددذل ، یسددعل الباحدد  إت تحدیددد   ذددذا النصددر، تزتسددي أ يددة  بالدددة ، ویبدددو أنهددا ي توُعددا
وتجنييدددع وإحصددداء ذدددذا الأسدددلوب والدددن ني مدددن خددد   إجدددراء مقددداب ت مدددع أ دددرب الأقدددربس لل ددد يد سدددلينياأ  تزنيدددن  
الأ ددزلة الرئيسددية   عدددم توطيددق نهجدد  القيددادي  سددلوب علنيددي   مزافحددة داعدد    العددراق، والددذي مددن ردد ن  أ   
یساعد   ف ددق أسددلوب  القيددادي كننيددويا للقيددادا   محددور الأقاومددة، والاسددتفادا مندد    الأوا ددف الاسددتراتيجية والعنيلياتيددة  

وعلل الددرلاق مددن الج ددود الأبذولددة   ذددذا الصدددد، ي یددتق حددح اإ  تقدددو صددورا واعددحة عددن نهجدد  القيددادي      الأنياطلة  
ذذا المجددا   وعليدد ، یسددعل ذددذا البحدد  لاجابددة علددل السددما  الأساسددي التدداة  مددا ذددو  ددويا القيددادا الج ادیددة الأسددتند  

 إت أسلوب ال  يد سلينياأ   مزافحة داع    العراق من حي  البُعد الوييفي والأ ام القيادیة؟ 

 الإطار النظري 
 الخلفية المعرفية: 

من خدد   الأراجعددة ال دداملة لاعنيددا  الأتددوفرا   المجددالات الأرتبطددة لجفدداذيق السدديرا الج ادیددة لل دد يد سددلينياأ و ددادا  
والددت ت ددنيل أمحروحددات الدددكتوراه والأ دداریع البحثيددة يات الصددلة والأقددالات الأن ددورا   الأددم رات والدددوريات    - خددرین  

  اسددتخ ص بعددق القواسدددق الأ ددتركة الددت أدت إت تعویددو الأعرفددة والاسددتفادا مدددن    -العلنييددة والبحثيددة المحليددة والدوليددة  
إنجدددا ا ق   البحددد  ااددداة  وب دددزل محددددد، كدددا  أحدددد أذدددق الإنجدددا ات الأعرفيدددة للدراسدددات السدددابقة ذدددو التركيدددو علدددل  
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مف ددوم الإدارا الج ادیددة وأسددلوب القيددادا والإدارا، حيدد  تندداو  كدددل باحدد  ذددذا الأوعددو  مددن مناددورات اتلفددة وفقدددا   
لادددرو  وموعدددو  مثددد   ومدددن النقددداو الأخدددر  الدددت تناولت دددا ذدددذه الدراسدددات رخصدددية ال ددد يد سدددلينياأ وخصائصددد   
وأسددلوب    القيددادا والإدارا، والدددت تزددن الاسددتفادا مدددن بعلمدد ا   إطددراء البحددد  اادداة  ومددن النقددداو الجدددیرا بالدددذكر  
أیلمدددا  أ  بيئددددة إجددددراء ذدددذه الدراسددددات تنتنيددددي إت المجدددا  العسددددزري والقددددوات الأسدددلحة  وتتلمددددنين الدراسددددات السددددابقة  
معلومات تطبيقية  يلنية حو  القيادا والإدارا   القوات الأسددلحة، وب ددزل خدداص فينيددا یتعلددق لجوعددو  البحدد   وعلددل  

وبسددبا عدددم إمزانيددة    -الج ددود الأبذولددة   الدراسددات يات الصددلة لف ددق اذتنيامددات البحدد  اادداة، إلا أندد     الددرلاق مددن 
مددا  لنددا ماجددة إت مراجعددة وتوعدديلآ وتحدددی     -الوصو  الزامل إت الأصادر الأوطو ة من ِ بل الباحثس اإخددرین الأعددواء  

بعدددق البيدددانات والتحلدددي ت العلنييدددة   ذدددذا المجدددا   وب دددزل خددداص، كاندددم سددديرا  يدددادا وريادا ال ددد يد سدددلينياأ    
 مزافحة داع    العراق، أحد الأوعوعات الأدفلة   الدراسات السابقة الت  م مراجعت ا  

  الأ ددرو  البحثددي الأعنددو   مدرسددة ال دد يد سددلينياأ   ددويا لتربيددة القددادا الج ددادیس الأمسسددس  1
تحددم إرددرا   ائددد جامعددة الإمددام ااسددس )عليدد  السدد م(    2020للحلمددارا ، والددذي أُجددري   عددام  

العنييد محنيد رعا حسو  ذنور، ورو  الله تولائي،  ائد كلية ومع ددد الإدارا  لقددد ذددد  الأ ددرو  إت  
توعيلآ مدرسة ال  يد سلينياأ لاسددتخ ص  ددويا القددادا الج ددادیس الأمسسددس للحلمددارا وتعنيينيدد     
أبعدداد بيددا  الأرحلددة الثانيددة للثددورا الإسدد مية، ورصدديل خطدداب مدرسددة ال دد يد سددلينياأ علددل مسددتو   

ات من ددا  جيِكددر  القددوات الأسددلحة والأسددتویس الددومحو والدددوة  و ددد أعددر ذددذا الأ ددرو  عددن عدددا إصدددار 
سلينيا ج )مجنيوعددة مقددالات تحليليددة لددروايات الأقددربس مددن ال دد يد سددلينياأ(، جنطددق سددلينيا ج )مجنيوعددة  
محاعدددرات مصدددنفة لل ددد يد سدددلينياأ(، جالقدددادا الأخلصدددسج )تددددوین الأعدددایير الإداریدددة لأدرسدددة ال ددد يد  
سدددلينياأ(، جدراسدددة حالدددة سددديد رددد داء الأقاومدددةج )أربدددع روايات عدددن ال ددد يد ااددداا  اسدددق سدددلينياأ(،  
جفاتلآ القلوبج )الأقارنة بس مدرسة ال  يد سلينياأ ومدرسة ناام اعينينة(، جناریة الناام الثوري    

ج، ملخصات مقالات الأم ر، مو ع إلزتروأ و اعدددا بيددانات  )حفا  الله( الأناومة الفزریة لامام الخامنئي  
مقددالا  كنتدداا عددذا الأددم ر  )الأصدددر   ذنوددر    315ن  متعددددا الوسددائط عددن ال دد يد سددلينياأ، وأكثددر مدد 

 ( 2020وتولائي،  
  أمحروحددة الدددكتوراه بعنددوا  جتقدددو  ددويا للقيددادا والإدارا   القددوات الأسددلحة مددن خدد   تدددوین تجددارب ناددام  2

الجني وریدددة الإسددد مية الإیرانيدددة علدددل أسددداس خطددداب ولایدددة الفقيددد  والدسدددتورج، والدددت أنجدددوت   جامعدددة ومع دددد الددددفا   
الومحو العاة والدراسات الاستراتيجية، كليددة الدددفا  الددومحو، مددن ِ بددل السدديد محنيددد أحدددي تحددم إرددرا  الدددكتور سدديد  

  وفقددا  لنتددائني البحدد ، تعُتددبر المحوریددة  2016عبد الرحيق موسوي والدكتور سيد محنيد رعا شمس دولددم  بادي   عددام  
تيوذددا عددن    الروحيددة القلمددية الرئيسددية    ددويا القيددادا والإدارا   القددوات الأسددلحة للجني وریددة الإسدد مية الإیرانيددة،  ددا 

 ددايا الدددو  الأخددر   والنقطددة الأركویددة   ذددذا الننيددويا ذددي جالالتددوام العقائدددي ومحوریددة الإتددا  والروحانيددة والتلمددحية  
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والسعي لل  اداج من أجل جاافاظ علل الناام والثورا وحمایددة وحدددا الأراعدديج  كنيددا ت ددزل جالإدارا والقيددادا القویددة،  
واادددوم والسدددلطة، والنادددام والانلمدددباو والالتدددوام بالقدددانو ، والعدالدددة كنيحدددور، والأعرفدددة والبصددديراج مفاصدددل ذدددذا الخطددداب،  

 ( 2016وتعُدل من أذق الفئات   ترتيب ا  )الأصدر  موسوي، دولم  بادي وأحدي،  
  مقدددا  جتحليدددل أسدددلوب  يدددادا ال ددد يد اللدددواء ااددداا  اسدددق سدددلينياأ   دددويا متسدددام  للقيدددادا الخادمدددةج  یسدددعل ذدددذا  3

الأقددا  إت تحليددل أسددلوب  يددادا ال ددد يد  اسددق سددلينياأ، باعتبدداره أحددد الننيدددايا الأتسددامية لأسددلوب القيددادا  وی دددد  إت  
رسددق م مددلآ مزددونات أسددلوب  يددادا ذددذا القائددد، مددن خدد   دراسددة مزتبيددة لسدديرت  الذاتيددة وخطاباتدد  ومذكراتدد  ووصدديت    

 كنيا يحاو  الأقا  مقارنة مزونات أسلوب  يادا ال  يد سلينياأ ب زل عام مع  ط القيادا الخادمة  
  مقددا  جالأبددادس الاسددتراتيجية اااكنيددة لأدرسددة سددلينياأج  كُتددا ذددذا الأقددا  اسددتنادا  إت كدد م القائددد الأعلددل    4
  توعدديلآ مدرسددة ال دد يد سددلينياأ، والأبددادس الاسددتراتيجية اااكنيددة عددا  یعتنيددد مددن ني التحليددل علددل الاسددتقراء    )حفادد  الله( 

الاجت ددادي أو تحليدددل المحتدددو ، وشمدددل المجتنيدددع الإحصدددائي وصدددية وأ دددوا  ال ددد يد اللدددواء ااددداا  اسدددق سدددلينياأ، وتوجي دددات  
ال ددد يد    ذدددذا البحددد ،   تلخدددي  الإجابدددة علدددل السدددما  الرئيسدددي حدددو   ، وخطدددابات رفددداق  )حفاددد  الله( القائدددد الأعلدددل  

الأبددادس اااكنيددة لأدرسددة ال دد يد سددلينياأ   أربعددة مبددادس  الأبددادس الفزریددة أو الأعرفيددة لأدرسددة ال دد يد سددلينياأ، الأبددادس  
القينييدددة لأدرسدددة ال ددد يد سدددلينياأ، الأبدددادس الننيويجيدددة أو الأن جيدددة لأدرسدددة ال ددد يد سدددلينياأ، الأبدددادس الرمویدددة أو السدددلوكية  

 ( 2020لأدرسة ال  يد سلينياأ )الأصدر  بابائي،  
  مقدددا  جدراسدددة أسدددلوب ال ددد يد سدددلينياأ   رمدددس مدددوارد الأقاومدددةج  یتنددداو  ذدددذا الأقدددا  دراسدددة بعدددق إجدددراءات  5

ال دد يد سددلينياأ   المجددالات الثقافيددة والعسددزریة والا تصددادیة والسياسددية، مددع التركيددو علددل دراسددة أسددلوب    رمددس الأددوارد   
وفقددا  لنتددائني ذددذا البحدد ، اسددتخدم ال دد يد سددلينياأ الأسدداليا التاليددة لتدد مس الأددوارد  الاسددتفادا مددن الأيوانيددة العامددة للدولددة  
والأمسسددات العسددزریة والثوریددة الأخددر ، الاسددتفادا مددن الأيوانيددات العامددة ازومددات الأقاومددة، الاسددتفادا مددن الأسدداعدات  

مددن العائدددات الناتجددة عددن الاسددتثنيارات    ال ددعبية الداخليددة والخارجيددة، الاسددتفادا مددن ااقددوق ال ددرعية والأو ددا ، الاسددتفادا 
(  وعلددل الددرلاق  2020داخددل وخددارا الددب د، والتنيزددس الا تصددادي لنددواا وحزومددات الأقاومددة )الأصدددر  لنوددري و خددرو ،  

مددن أ  الدراسددات السددابقة تلددم جددوءا  مددن احتياجددات البحدد  اادداة، إلا أ  اااجددة ي ددرت لتطددویر عنيددل علنيددي   إمحددار  
البحدد  اادداة لأعالجددة القلمددايا والاذتنيامددات الرئيسددية عددذا البحدد   ونتيجددة  لددذل ، اتلددف ذددذا البحدد  اخت فددا  جددوذريا   
عددن الدراسددات السددابقة يات الصددلة مددن حيدد  الأوعددو  الرئيسددي والأتددديرات الأساسددية  كنيددا أ  مسددتو  التحليددل   ذددذا  

د سددلينياأ   مزافحددة داعدد    العددراق،  ددا ی ددزلل  البحدد  یركددو علددل محددور الأقاومددة، وخاصددة  سدديرا  يددادا وريادا ال دد ي 
فار دددا  معندددويا  عدددن الدراسدددات الأخدددر  يات الصدددلة  ومدددن الاخت فدددات الرئيسدددية الأخدددر  بدددس البحددد  ااددداة والدراسدددات  
السددابقة، ذددو الأسددا ة الخاصددة عددذا البحدد    اسددتخدام بيددانات موطو ددة وموطقددة، ويلدد  بفلمددل خددبرات الباحدد  الأتعلقددة  

 لجوعو  البح   
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 المفاهيم الأساسية: 
مددن الناددام الانلمددبامحي للقددوات الأسددلحة، تعُددرا  القيددادا  نهددا السددلطة الددت یتنيتددع  ددا الفددرد      8القيددادا  وفقددا  للنيددادا  

الخدمدددة مزدددق وييفتددد  أو رتبتددد  ومسددددموليت ،   سدددياق تنفيدددذ الأ نيدددة الأوكلدددة إليدددد   )النادددام الانلمدددبامحي للقدددوات الأسددددلحة،  
( ومن مناددور القائددد الأعلددل، جالقيددادا ذددي أمددر معنددوي، ونددو  مددن الددريادا، ونددو  مددن الإدارا ال دداملة، وردديء  14   1990

یعتنيد علل الذذن وال عور والعنيل والجسددد والددرو ، مددع التنادديق واعيزددل التناينيددي الصددحيلآ، وجددوذر القيددادا ذددو الددرياداج   
 ( 1991/ 1/ 12)القائد الأعلل حفا  الله،  

 ط القيادا والريادا   ط القيادا لل ددخ  ذددو الننيددويا السددلوكي الددذي یاُ ددره الفددرد عندددما يحدداو  التدد طير علددل ن دداو  
ویعُدددرا   نددد  التفسدددير الدددذي یقدمددد   اإخدددرین، كنيدددا یدددراه اإخدددرو   وأحيدددانا  یعُتدددبر  دددط القيدددادا مسددداويا  ل خصدددية القائدددد،  

 ( 188  2004اإخرو  لسلوكيات القائد الأستقرا نسبيا   )رعائيا ،  
-داعددد   داعددد  ذدددو مصدددطللآ إع مدددي مزدددو  مدددن الأحدددر  الأوت لاسدددق مجنيوعدددة يات فزدددر سدددلفي )تزفددديري 

ج ددادي( بقيددادا أبددو بزددر البددددادي، والددت سدديطرت تحددم اسددق الدولددة الإسدد مية   العددراق وال ددام علددل أجددواء مددن العددراق  
 ( 4   2016وسوريا ولايرذا لعدا سنوات متتالية  )كيخائي راد، 

الننيددويا  الننيددويا ذددو تعبددير مبسددط عددن يدداذرا وا عيددة، وفينيددا یتعلددق بف ددق الأنانيددة، فدد   الننيددويا ذددو صددورا أو  ثيددل  
 ( Checkland, 1989: 11للناام یسنيلآ بدراسة الناام والع  ات بس مزونات  ب زل تجریدي  ) 

 الإطار النظري: 
 السيرة الخدمية للشهيد سليماني: 

   ریددة  نددات ملدد  التابعددة لمحافاددة رابددُر     1958ولد  اسق سلينياأ، ابن حسن وفامحنية سلينياأ، عام 
، بدددأ العنيدددل بعقددد   ممسسددة الأيددداه بزرمددا   كددا  لددد  حلمددور فعددا    جميدددع أحدددا  الثددورا ومدددا 1977عددام 

    الأرددد ر الأخددديرا مدددن عدددام 1980بعددددذا تقریبدددا   انلمدددق  اسدددق سدددلينياأ رسميدددا  إت اادددرس الثدددوري   عدددام 
،   إرسدددال  إت مح دددرا  حيددد  تلقدددل تددددریبا  متخصصدددا    القيدددادا تحدددم إردددرا  ال ددد يد اللدددواء محنيدددد 1980

 )علي  الس م( نايري   معسزر الإمام علي  
كانددم عنيليددة محریددق القدددس بدایددة تعددر   اسددق سددلينياأ علددل ال دد يد حسددن با ددري  ذددذا التعددار  الأبددار  
أد ، بعدددد عدددودا  اسدددق سدددلينياأ إت خو سدددتا ، إت تزليفددد  لجسدددمولية خدددط یسدددنيل ج ر اللهج مدددن  بدددل حسدددن 

، وبعددد عددام 12/12/1981(   جب ددة رددو     تعييندد   ائدددا  للددواء بتدداری  13/10/1981با ددري )بتدداری  
 واحد، صدر أمر تعيين   ائدا  للفر ة 

 ر الله   جب ددات الجنددوب لأدددا عددامس، بعددد  بددو  و دددف    41اسددتنيرت م نيددة  اسددق سددلينياأ كقائددد للفر ددة  
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    الو دددددددم نفسددددددد ،   تعيينددددددد   ائددددددددا  للحدددددددرس الثدددددددوري   الأنطقدددددددة السدددددددابعة  1990إمحددددددد ق الندددددددار حدددددددح عدددددددام  
 ( الذي   إن اؤه لأواج ة الأسلحس الأررار  1989/ 12/ 12( ت  ائدا  لأقر القدس ) 1988/ 10/ 12) 

ااددداا  اسدددق سدددلينياأ    )حفاددد  الله( ، عدددسل القائدددد الأعلدددل للثدددورا والقائدددد العدددام للقدددوات الأسدددلحة  1998/ 2/ 4   
  ائدا  لقوا القدس التابعة للحرس الثوري الإس مي  

ومددن الفددترات الأ نيددة    يددادا ال دد يد سددلينياأ لقددوا القدددس  بددل ي ددور داعدد ، تزددن الإرددارا إت   يددادا وإدارا  
علددل یددد مجنيوعددة مددن الأتطددرفس مددن    1999/ 2/ 6مددن دبلوماسدديي الجني وریددة الإسدد مية الإیرانيددة      9حادطة است  اد  

محالبددا  بعددد سدديطرا ذددذه الجنياعددة علددل جددوء كبددير مددن أفدانسددتا ، ومنددع حددرب اسددتنوا  مددع ذددذه الجنياعددة، انسددحاب  
واحددت   أفدانسددتا  والعددراق    2001سددبتنيبر    11، ذجنيددات  2000الويا  الص يوأ مددن جنددوب لبنددا    مددایو/أيار  

مددن  بددل أمریزددا وحلفائ ددا، وإجددراءات ال دد يد سددلينياأ لرفددع تزلفددة وجددودذق   الأنطقددة،    2003و   2001  عددامي  
یومددا  عددد    22، ذوتددة الويددا  الصدد يوأ   ااددرب الددت اسددتنيرت  2006ر حددوب الله   عددام  یومددا  وانتصددا   33حرب الد 

   2011(، الأساعدا   إدارا الأ مة السوریة الت بدأت   عام 2008ال عا الفلسطيو الأعو    لاوا )دیسنيبر  
اسدددتدل تناددديق داعددد  الادددرو  الألمدددطربة   سدددوريا والأوعدددا  القائنيدددة   العدددراق، مسدددتفيدا  مدددن دعدددق حلفائددد   
الإ لينييس والدددوليس، ليددتنيزن   فددترا وجيددوا مددن احددت   الأوصددل والسدديطرا علددل أكثددر مددن طلدد  الأراعددي العرا يددة،  
م ددددا  ب ددزل خطددير الأراكدددو اايویددة   الددب د  ردددزلل وجددود داعدد    العددراق وردددعارات  الأعادیددة لل دديعة وإیدددرا ،  
خطرا  كبيرا  علل الأمن القومي لزل من إیرا  والعراق   ددام اللددواء سددلينياأ باسددتخدام كافددة إمزانيددات محددور الأقاومددة  
  العددراق، إعددافة  إت تنسدديق اتلددف الج ددود علددل الأصددعدا السياسددية والعسددزریة والأمنيددة ولايرذددا داخددل الجني وریددة  

  31سدد مية الإیرانيدددة لمحاربددة داعددد    العددراق    م نيتددد  الأخدديرا، لادددادر إیددرا  متوج دددا  إت سددوريا یدددوم الدددث  ء  الإ 
  عقدددد اجتنياعدددا  مدددع السددديد حسدددن نصدددر الله یدددوم الأربعددداء  و  یدددوم الخنيددديس، أجدددر  التنسددديقات  2019دیسدددنيبر  

الن ائيددة للجب ددة السددوریة مددع القددادا الأيدددانيس، ت لاددادر سددوريا متوج ددا  إت العددراق بندداء  علددل دعددوا مددن رئدديس الددو راء  
العرا دددي لإجدددراء  يارا رسميدددة ولقددداء عددددد مدددن الأسدددمولس العدددرا يس  بعدددد وصدددول  إت العدددراق واسدددتقبال  رسميدددا ، كدددا     

عة  محریقدد  إت مقددر إ امتدد  عندددما  امددم محددائرا أمریزيددة،  مددر مبارددر مددن الددرئيس الأمریزددي دونالددد ترامددا،   السددا 
، ب ددن ذجددوم إرذددا  لاددادر علددل السدديارا الددت تقددل اللددواء  اسددق سددلينياأ،  2020ینددایر    3صددباحا  مددن یددوم    20 1

 ائددد  ددوا القدددس   ااددرس الثددوري الإسدد مي، ومرافقيدد   است دد د سددلينياأ مددع أبددو م دددي الأ ندددس،  ائددد اا ددد  
ال عم العرا ي، واللواء حسس بورجعفري، ور رو  مافري نيا، وذادي محددارمي، وحيددد  مدداأ نيددا، وعدددد  خددر مددن  

    وات الأقاومة العرا ية 
 
 



 

 137 صفحة

 

  2  الاستراتيجي الخطاب فصلية

 
 تشكُّل داعش في العراق ومواجهته 

 أ. الوضع السياسي 
مددع احددت   الددب د مددن  بددل الددولايات الأتحدددا   ددم العنيليددة العسددزریة    2003بدددأت الأرحلددة الجدیدددا   العددراق عددام  

الأمریزية لإسددقاو ناددام حزددق حددوب البعدد  بسددرعة ونجددا   ومددع يلدد ، ف ددلم ج ودذددا   إ امددة الناددام الأن ددود وإعددادا  
تنادديق العددراق الجدیددد  إي كانددم للقددو  السياسددية الداخليددة العرا يددة، بدددعق مددن الجني وریددة الإسدد مية الإیرانيددة، رؤیددة اتلفددة  

 لأستقبل العراق  
  سياق العنيلية السياسية للعددراق الجدیددد، وخدد   صدديالاة الدسددتور وإ ددراره وإجددراء انتخددابات مجلددس النددواب وت ددزيل  
اازومددة،  زنددم الأحددواب ال دديعية الأقربددة مددن إیددرا  مددن تحقيددق النجددا  وت ددزيل ناددام حزددق )محددوره ردديعي(   العددراق   
ومع يل ، كا  ذذا الناام اازددومي ناامددا  ت دداركيا  وحصصدديا  لج دداركة أذددل السددنة والأكددراد  عدد وا  علددل يلدد ، ا رمحددم  
بعق الفئات السددنية الأتطرفددة   أن ددطة لاددير  انونيددة وإرذابيددة لإسددقاو ذددذا الناددام اازددومي  كنيددا عنيلددم بعددق الأحددواب  

  مثدددل تركيدددا  الزردیددة علدددل رجددديني الخ فددات بدددس ال ددديعة والسددنة،   حدددس سدددعم الددولايات الأتحددددا وال عبدددو  الإ لينييددو 
 والسعودیة إت مواج ة النفوي الإیراأ وتقلي  دور ال يعة   اازومة  

يروا الأنافسددددات متعددددددا الأسددددتويات داخددددل الأحددددواب ال دددديعية وفينيددددا بين ددددا وبددددس    2010رددددزلم انتخددددابات عددددام  
منافسدددي ا السدددنة والعلنيدددانيس، كنيدددا كاندددم مسدددرحا  واعدددحا  للتددددخل الخدددارجي بقيدددادا الدددولايات الأتحددددا والسدددعودیة و طدددر   
أد  انقسدددام ال ددديعة  بدددل الانتخدددابات إت فدددو  التحدددالف الأددددعوم مدددن الددددرب والددددو  السدددنية   الأنطقدددة، وذدددو جائدددت    
العرا يددةج برةسددة إياد عدد وي  ومددع يلدد ، فدد   الاتحدداد ال دديعي الددذي ت ددزل بعددد الانتخددابات جعل ددق   الن ایددة الزتلددة  

نونيدددة  الأكدددبر   البرلأدددا ، وبالتددداة  زندددوا مدددرا  أخدددر  مدددن الفدددو  لجنصدددا رةسدددة الدددو راء  ومدددع يلددد ، أدت التعقيددددات القا 
والناددام التددوافقي والت دداركي وتو یددع الأناصددا اازوميددة علددل أسدداس ااصدد  ااوبيددة، إت اسددتدراق تسددعة أردد ر لانتخدداب  

 رئيس الو راء  
وتراجدددع الددددور الأمریزدددي الأباردددر   إدارا ردددمو  العدددراق، مدددع    2011بعدددد انسدددحاب القدددوات الأمریزيدددة   دیسدددنيبر  

استنيرار الولايات الأتحدا   لعددا دور الأددوا   بددس القددو  الأتنافسددة، بلدددم الأ مددات السياسددية   اازومددة العرا يددة يرو ددا   
، وبعددد فددترا وجيددوا مددن ن ددوء الصددحوا الإسدد مية، انتقددل الصددرا  بددس أذددل السددنة واازومددة الأركویددة  2012  أواخددر عددام  

وال دديعة مددن مسددتو  الأحددواب وال خصدديات السياسددية والجنياعددات الإرذابيددة إت المجتنيددع والأيددادین وال ددوار ،  ددا أد  إت  
 حركة  رد   جميع الأنامحق والمحافاات يات الألالبية السنية  

، وامتدددت إت جميددع المحافاددات السددنية    البدایددة،  2013اسددتنيرت ذددذه الأادداذرات والاعتصددامات حددح نهایددة عددام  
كانددم مصدددحوبة  لجطالددا ا تصدددادیة ومطالددا سياسدددية محدددودا، لزدددن لاحقددا  ركدددا البعثيددو  والتيدددارات التزفيریددة وداعددد   
ذددذه الأوجددة وحولددوا ااركددة الاحتجاجيددة إت  ددرد عددام عددد الناددام اادداكق  أصددبحم مطالددا مثددل تديددير الدسددتور وعددودا  
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 البعثيس إت اازق،   صدارا الأطالا  
تدددرايا ، تحولددم الأادداذرات مددن حالددة الاحتجدداا السياسددي إت تو یددع الأسددلحة وت ددزيل مجلددس طددوري والانتقددا  إت  
الأرحلددة العسددزریة، حيدد  ي ددرت القددوات الأسددلحة لددداع  بددس الأعتصددنيس وخيددام ق   الرمددادي  والنتيجددة الن ائيددة عددذه  
التحركدددات كاندددم الا دددور العلدددو لدددداع  كوحددددات عسدددزریة واحدددت   الفلوجدددة وجدددوء مدددن جدددر  الصدددخر    الوا دددع،  
بدأت سيطرا داع  الإ لينيية علل أجواء من الأراعددي العرا يددة مددع سددقوو الفلوجددة، ت ذددا سددقوو الأوصددل ومنددامحق أخددر   

 ( 24-19   2020بعد حواة ستة أر ر  )ني  من ، 
 ب. الوضع الأمن 

،   حدددل جميدددع الأمسسدددات الأمنيدددة العرا يدددة  ذيددد  ذدددذا الوعدددع الادددرو  الأناسدددبة  2003بعدددد احدددت   العدددراق   عدددام  
لن دددوء وتطدددور الأنانيدددات الإرذابيدددة  دخدددل أعلمددداء تناددديق القاعددددا العدددراق مدددن الخدددارا، كنيدددا  دددام بقدددايا نادددام حدددوب البعددد   
بت زيل منانيات جدیدددا، معاني ددا تحنيددل أسمدداء وعندداوین إسدد مية، وأمحلقددوا  ددردا  مسددلحا  عددد العنيليددة السياسددية الجدیدددا  

   العراق، و  الوا ع،   مواج ة وحرب بس ال يعة وأذل السنة  
  ت دددددزيل الجدددددي  وال دددددرمحة الجدیددددددا   العدددددراق، مدددددن خددددد   الاختيدددددار والتددددددریا والتناددددديق والتج يدددددو مدددددن  بدددددل  
الأمددددریزيس  إت جانددددا يلدددد ،  ددددام الأمریزيددددو  مددددن خدددد   الأفاوعددددات مددددع البعثيددددس والجنياعددددات السددددنية باسددددتقطاب  
الجنياعدددات الإرذابيدددة السدددنية خدددارا القاعددددا، ودمج دددا مدددع القدددوات الع دددائریة لت دددزيل منانيدددة تسدددنيل جمجدددالس الصدددحواج،  
والددت واج ددم القاعددددا و زنددم مددن  نيع دددا وتقييدددذا إت حددد كبدددير، خاصددة    محافاددة الأنبدددار  وبعددد انسددحاب الجدددي   

، ي تحدددهذ ذدددذه القدددوات بددددعق اازومدددة العرا يدددة، وباسدددتثناء الجدددوء الدددذي   دمجددد    ال دددرمحة،    2011الأمریزدددي   عدددام  
 حل البا ي  
ألدددف جنددددي نادددامي  وعلدددل الدددرلاق مدددن حجدددق ال دددرمحة والجدددي  العرا دددي    930، كدددا  لدددد  العدددراق  2011  عدددام  

الزبدددير ون ددداو سدددس ممسسدددات اسدددتخباراتية ومزافحدددة الإرذددداب، إلا أ  ن ددداو تناددديق القاعددددا   العدددراق، الدددذي تددددير  
، أي بعددددد انسددددحاب الجددددي   2012جالدولددددة الإسدددد مية   العددددراقج، بدددددأ   الا دياد منددددذ عددددام  اسمدددد    مرحلددددة مددددا إت  

 الأمریزي، وارتفعم إحصاءات وأعنيا  الإرذاب  
بعدددد اسدددتنيرار ااركدددة الاحتجاجيدددة والتنيردیدددة للسدددنة الأتطدددرفس لأكثدددر مدددن عدددام،  دددررت حزومدددة ندددوري الأدددالزي إنهاءذدددا  
وأرسددلم  ددوات أمنيددة لإ الددة خيددام الأعتصددنيس   الرمددادي  ومددع يلدد ، اسددتدل داعدد  ذددذا الوعددع وبدددأ عنيليددة عسددزریة  
واسدددعة النطددداق، مسدددتوليا  علدددل مدیندددة الفلوجدددة وأجدددواء أخدددر  مدددن محافادددة الأنبدددار  حدددد  ذدددذا   الأيام الأوت مدددن یندددایر  

 ،  ا مثلل بدایة السيطرا الإ لينيية لداع  علل أجواء من الأراعي العرا ية  2013والأيام الأخيرا من عام   2014
أردد ر حددح سددقوو الأوصددل، نفددذت اتلددف القددوات الأسددلحة العرا يددة العدیددد    6بعددد سددقوو الفلوجددة، وخدد   حددواة  
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مدددن العنيليدددات   محافادددة الأنبدددار، لزن دددا ي تزدددن ناجحدددة  و  ترسدددي  وجدددود داعددد    ذدددذه المحافادددة  ب دددزل عدددام،    
الأردد ر السددتة السددابقة لسددقوو الأوصددل، والددت توامنددم مددع الأردد ر السددتة الأخدديرا مددن حزومددة نددوري الأددالزي، كددا  مددن  

 ( 29-24الواعلآ إت حد كبير أ  الوعع الأمو كا    أ مة، وأ  ذنا  اتجاذا  خطيرا  للعراق  )الأصدر نفس   
  الن ایة، وبتخطيط ودعق من الأمریزيس وبعق الدو  الإ لينيية والدوليددة، ومددع تددوفر عوامددل مثددل  وجددود 
عدددد كبددير مددن القددو  التزفيریددة الأتطرفددة   الأنطقددة والعددراق، وال ددعور بالفددراه لددد  رددريحة كبدديرا مددن أذددل السددنة 
بسددددبا لايدددداب اازددددق   رددددزل الخ فددددة الإسدددد مية، وعدددددم كفدددداءا الناددددام الدددددفاعي والأمددددو والاسددددتخبارا  
للحزومددة العرا يددة، والن ددامحات الواسددعة للبعثيددس، وتعدداو  بعددق ردديوك القبائددل مددع التزفيریددس، ووجددود عوامددل 
داخليددة أخددر    العددراق، أد  كددل يلدد  إت ن ددوء داعدد  ونفددويه وتوسددع  وسدديطرت  علددل منددامحق واسددعة مددن 

طرا علددل أكثددر مددن طلدد  العددراق واحددت   مددد  م نيددة مثددل الأوصددل الددب د   زددن التنادديق   أ ددل و ددم مددن السددي
وتلعفدددر وبيجدددي والفلوجدددة وتزریدددم ولايرذدددا، والوصدددو  إت أبدددواب بددددداد والأراكدددو ااساسدددة واايویدددة   العدددراق 

 وحدود الجني وریة الإس مية الإیرانية 
 ج. مواجهة داعش في العراق 

كددا  اعددد  الرئيسدددي مددن إن دداء داعددد    العددراق ذددو عدددرب الجني وریددة الإسدد مية الإیرانيدددة وإعددعاف ا، و ددد أردددار  
الأمددریزيس إت ذددذا الأمددر  كددا  لن ددوء وتوسددع داعدد  سددببا  داخلددي وخددارجي  السددبا الددداخلي   العدیددد مددن الأسددمولس  

وجود أرعية للفزر الأتطر  بددس بعددق الأسددلنيس السددلفيس الأت ددددین، وإحبدداو ورددعور باعوتددة لددد  بعددق ال خصدديات  
والجنياعددات والأحددواب، مثددل حددوب البعدد  العرا ددي الأ ددووم  السددبا الخددارجي  اسددتد   الأنانيددة الاسددتزباریة والأتسددلطة  
مثل أمریزا عددذا التنادديق لتنفيددذ سياسددا ا ال دديطانية   الأنطقددة لأواج ددة الناددام الإسدد مي، وتددوفير الأمددن للزيددا  الصدد يوأ،  

 والتني يد لإن اء ررق أوسط جدید، وخلق الخ فات واارب الأذذبية بس الأسلنيس لإععا   وا العاي الإس مي  
أدركددم الجني وریددة الإسدد مية الإیرانيددة أ يددة ذددذا الأوعددو  وتحركددم   الو ددم الأناسددا، وبقيددادا ميدانيددة مددن ال دد يد  
اللددواء اادداا  اسددق سددلينياأ وم دداركة واسددعة مددن ال ددعا والمجاذدددین الأددممنس العددرا يس، تصدددت ومواج ددم بفعاليددة ذددذه  

 المجنيوعة التابعة ل ستزبار والرجعية  
شملدددم إجدددراءات الجني وریدددة الإسددد مية الإیرانيدددة   مزافحدددة داعددد    العدددراق  إبددد ه وتحدددذیر اازومدددة العرا يدددة  بدددل  
الددددخو  الواسدددع لدددداع ، الإجدددراءات الأوليدددة للحفددداظ علدددل الأراكدددو اايویدددة   الأراحدددل الأوت مدددن توسدددع داعددد ، تنفيدددذ  
العنيليدددات الأوليدددة لو دددف تقددددم داعددد ، الأسددداعدا   تناددديق وتددددریا القدددوات ال دددعبية الأتطوعدددة، تج يدددو وتوييدددف  دددوات  
اا دددد ال دددعم، مسددداعدا الجدددي  العرا دددي   اتلدددف المجدددالات، الأ ددداركة الفعالدددة   دطددديط العنيليدددات الرئيسدددية، وتقددددو  

 ( 2022الاست ارات   اتلف التخصصات  )الأصدر  مقابلة مع جيذري، مح را    
 ددددام ااددددرس الثددددوري الإیددددراأ،   إمحددددار المجنيوعددددات الاست دددداریة بقيددددادا ال دددد يد سددددلينياأ، منددددذ الأيام الأوت بتنادددديق  
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مجنيوعات الأقاومة وتدددریب ا، وتقدددو الدددعق ال ددامل بالأسددلحة والأعدددات بددرا  وجددوا ، والتنيوعددع   محدداور تقدددم داعدد   كددا   
يلدددد   ددددد  وأولویددددة منددددع وصددددو  داعدددد  إت مركددددو اازومددددة   بدددددداد، وفدددد  ااصددددار عددددن الأرا ددددد الأقدسددددة لائنيددددة  
الأعصدددومس، لجدددا   يلددد  سدددامراء، ومندددع المجدددا ر   الأندددامحق المحاصدددرا، وكدددذل  مندددع توسدددع داعددد   دددو حددددود الجني وریدددة  

 الإس مية الإیرانية، وتنفيذ إجراءات الأواج ة وتثبيم العدو التزفيري   الأنامحق المحتلة  
بعددد فتدددو  سماحدددة  یدددة الله السيسددتاأ، توجددد  ال دددعا العرا دددي مدددن جميددع الطبقدددات والفئدددات إت الجب دددات  أصدددبحم  

مثدددل كتائدددا    1991مجنيوعدددات الأقاومدددة الأت دددزلة والأنانيدددة مندددذ  مدددن الددددفا  الأقددددس مثدددل منانيدددة بددددر، وبعدددد انتفاعدددة  
حدددوب الله وعصدددائا أذدددل اادددق ولايرذدددا، بواسدددطة  دددوا القددددس   اادددرس الثدددوري الإسددد مي، أوعيدددة مناسدددبة لاسدددتيعاب  
وتناددديق ذدددذا ااجدددق الزبدددير مدددن القدددوات الأتطوعدددة    تددددریب ق ب دددزل مزثدددف   مراكدددو التددددریا علدددل حددددود الجني وریدددة  

 ( 2018الإس مية الإیرانية وتوييف ق   الدفا  وتثبيم ورل حركة داع   )معاونية عنيليات نقسا  
ب دددزل عدددام، تزدددن تقسددديق العنيليدددات الدددت نفدددذ ا  دددوات الأقاومدددة   العدددراق إت طددد   فئدددات  عنيليدددات التثبيدددم،  

 العنيليات الأوععية، والعنيليات الزبر   
 الدفاع ووقف تقدم داعش: 

نفُددذت ذددذه الفئددة مددن العنيليددات لدددفع  دیدددات داعدد  وو ددف تقدددم ق    دطدديط وتنفيددذ معاددق ذددذه العنيليددات    
 محاور بدداد وبابل وص   الدین وديات  

 العمليات الموضعية والمحدودة: 
بعددد و ددف موجدددة ذجددوم داعددد  ومنددع تقددددم ق وتوسددع الأندددامحق المحتلددة،  دددام اا ددد ال دددعم لجسدداعدا المجنيوعدددات  
الاست دددداریة للحددددرس الثددددوري الإیددددراأ وحددددوب الله اللبندددداأ بتخطدددديط وتنفيددددذ عنيليددددات محدددددودا وصددددديرا  نفُددددذت ذددددذه  
العنيليددات علدددل نطدداق صددددير لتط ددير بعدددق الأنددامحق مدددن احددت   عناصدددر داعدد   وتجددددر الإرددارا إت أ  بعدددق ذدددذه  

 العنيليات كانم لجثابة الأرحلة الثانية لتثبيم الأوا ع الدفاعية  
 العمليات الكبرى 

نفُذت ذذه العنيليات علل نطاق واسع ولج اركة جميع مجنيوعددات الأقاومددة، و  بعددق ااددالات ردداركم وحدددات  
من الجددي  وال ددرمحة العرا يددة عددنين التنادديق القتدداة للح ددد ال ددعم،  ددد  تحریددر واسددتعادا منددامحق واسددعة مددن احددت    

 داع  وإعاد ا إت السلطة الأركویة  
كا  دور المجنيوعات الاست اریة للجني وریة الإس مية الإیرانية، وخاصة  االمور الأيددداأ و يددادا ال دد يد اللددواء  
اادداا  اسددق سددلينياأ، حاسمددا  وفاصدد     الإرددرا  وإدارا الأ دداذد العنيلياتيددة مددن مرحلددة إعددداد الخطددة حددح تو یددع  
الأسددموليات العنيلياتيددة بددس الوحدددات العاملددة وتوجيدد  الوحدددات، حددح تحقيددق الأذدددا  العنيلياتيددة واعوتددة الزاملددة  
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 للعدو   المحاور العنيلياتية  
سامراء، عنيلية تحریر  مرة ومحریددق    –عنيلية علل النحو التاة  عنيلية تحریر محریق دجيل    32شملم العنيليات الزبر   

كركو ، عنيلية تحریر جسر  ركة، عنيلية تحریر جددر  النصددر، عنيليددة تحریددر السددعدیة وجلددولاء، عنيليددة تحریددر بلددد واللمددلوعية،  
عنيلية تحریر الأقدادیة، عنيلية تحریر ررق دجلة، عنيلية تحریر تزریم، عنيلية تحریر لارب دجلة، عنيليددة تحریددر الثددر ر، عنيليددة  
تحریر بيجي، عنيلية تحریر الصق ویة، عنيلية تحریر بيجي )الثانية(، عنيلية تحریر بيجي )الثالثددة(، عنيليددة تحریددر جویددرا سددامراء،  

ستراتيجي والعدیة، عنيلية تحریر مطار تلعفر، عنيلية  عنيلية تحریر الفلوجة، عنيلية تحریر جویرا الخالدیة، عنيلية تحریر الطریق الا 
تحریر تل عبطة، عنيلية تحریر أروا، عنيلية تحریر االمر، عنيلية تحریر البعاا والقيروا ، عنيلية تحریر معبر الوليد، عنيلية تحریددر  
تلعفددر، عنيليددة تحریددر عزارددات، عنيليددة تحریددر ااواددة، عنيليددة تحریددر كركددو ، عنيليددة تحریددر القددائق، عنيليددة تط ددير الصددحراء  

 ( 2018)الأوت(، وعنيلية تط ير الصحراء )الثانية( )الأصدر  معاونية عنيليات نقسا،  
 أسلوب وسيرة القيادة والريادة 

يراج   یوعددلآ الأسددتاي ال دد يد مط ددري   تبيددس مف ددوم السدديرا  ددائ    جالسددير یعددو ااركددة والددذذاب والأ ددي  أمددا جالسددِ
ج یعددو الجلددوس وججِلسدددةج   لددذسذ يراج علددل و   جفِعلددةج   اللدددة العربيدددة تددد  علددل النددو   مثدددا   ججذ فتعددو  ددط الأ ددي  جسدددِ
تعو أسلوب ونددو  الجلددوس، وذددذه نقطددة د يقددة  السددير یعددو الددذذاب والسددلو ، لزددن السدديرا تعددو نددو  وأسددلوب السددلو    
ما ی قل ذددو معرفددة أسددلوب سددلو  النددم  إ  الددذین كتبددوا السدديرا، كتبددوا سددلو  النددم  وذددذه الزتددا الددت لدددینا باسددق جالسدديراج  

سددير    تدددوین سددلو  النددم   ذي سير وليسم سيرا   مث   السيرا االبية ذي سير وليسم سدديرا   اسم ددا سدديرا لزددن وا ع ددا  
 ( 2009وليس أسلوب النم   السلو   ليس من جية سلو  النم، ليس محریقة النمج )مط ري،  

تعدل مس لة القيددادا وإدار ددا مددن الأباحدد  الأ نيددة   الأنانيددات العسددزریة  لا ردد  أ  تطددور وتقدددم أي منانيددة ووحدددا  
عسزریة، یعتنيد ب زل رئيسي علل النجاحات المحققة من  بل  ائدذا  والقيادا تتصف  صائ  ريادیددة، وجددوذر القيددادا  

( ذنددا  وج ددات ناددر متنوعددة حددو  القيددادا، و ددد محددر   180-179   2019یت ددزل مددن الددريادا  )بوااسددو و خددرو ،  
علنيددداء علدددوم الإدارا  راء اتلفدددة حوعدددا،  دددا أد  إت ي دددور مقددداربات اتلفدددة للقيدددادا  ج  رؤیدددة الأختصدددس، ذندددا  طددد    

ذددي  مقاربددة  مقدداربات رئيسددية   القيددادا، و ددد   تطددویر أ دداو  يادیددة اتلفددة وفقددا  عددذه الأقدداربات  ذددذه الأقدداربات الددث    
 ( 33   2019الصفات وخصائ  القيادا، مقاربة السلو  القيادي، والأقاربة الأو فية أو مو ف القياداج ) تياري،  

وإت جانددا الأ دداو الأددذكورا، ذنددا   ددط الإدارا الج ادیددة الددذي   تبييندد  باسددتنيرار   العقددود الأخدديرا مددن  بددل القائددد  
وتددتق معالجتدد  ب ددزل متزددرر، وذددو مف ددوم ولددد مددن الثددورا الإسدد مية و ددا   سددياق وعنيليددة ت ددزيل الناددام    )حفادد  الله( الأعلددل  

الإسدد مي علددل أسدداس الإسدد م الأصدديل وناریددة ولایددة الفقيدد   جالإدارا الج ادیددة ذددي إر  عددس مددن فددترا الدددفا  والألحنيددة،  
حيددد  كدددا  إعدددداد وتج يدددو الأدددوارد الب دددریة والأادیدددة ودطددديط الأن دددطة وتنفيدددذ الإجدددراءات، كل دددا تدددتق   جدددو مسدددتنيد مدددن  
التعدداليق الدینيددة الأصدديلة  وأذددق ميددوا عددا ذددي يوبا  إرادا الإنسددا    الإرادا الإعيددة، ورمددو ذددذا الامتددواا العارددق ذددو الطاعددة  
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الواعيدددة لدددوة الأمدددر أو وة الفقيددد     مانددد   لدددذل ، فددد   الأزدددونات الرئيسدددية لدددادارا الج ادیدددة ذدددي العقدددل والع دددق  لجعدددا  
 خدددر، تقدددوم الإدارا الج ادیدددة بتددددبير الأمدددور باسدددتخدام أدوات العلدددق والتزنولوجيدددا، ولجدددا یتنياردددل مدددع الإرادا الإعيدددة وعلدددل  
أسدددداس الأخطددددط الإعددددي  إ  انتصددددار الثددددورا الإسدددد مية الإیرانيددددة، وتجددددارب فددددترا الدددددفا  الأقدددددس، وتننييددددة القددددر ، ومئددددات  
النجاحدددات العلنييدددة والعنيليدددة الأخدددر  علدددل مسدددتو  الدددب د، وحدددح انتصدددار مقاومدددة حدددوب الله اللبنددداأ   مواج دددة الويدددا   

   2014ة والأعقددددا  )ذدددواوه،  الصددد يوأ الأددددجني بالسددد  ، كل دددا تدددد  علدددل فعاليدددة الإدارا الج ادیدددة   المجدددالات الصدددعب 
41-42 ) 

  دراسددة أجریددم   مركددو الإمامددة التددابع للحددرس الثددوري الإیددراأ،   تحدیددد أبعدداد ومجددالات أسددلوب القيددادا والإدارا  
   اارس الثوري، والت ت نيل السلو  الثابم نسبيا  للقائد   الأبعاد التالية  

 بعُد المجنيوعات الأست دفة  القادا والأدیرو ، الأويفو  التابعو ، الوم ء   نفس الأستو  
الأ دددام، البيئدددة العامدددة  بعُدددد الواجبدددات )للقدددادا والأددددیرین(  تحدیدددد الأذددددا ، التخطددديط  الرؤسددداء  والبُعدددد البيئدددي  بيئدددة  

 (42   2015  والبرمجة، التنايق، توفير الأوارد، التنسيق، الإررا  والر ابة  )مجنيوعة الأملفس، 
 یتق تقدو الننيويا الأفاذينيي للبح  وفقا  للدراسات الت   إجراؤذا علل النحو التاة 

 

 
 

 کارکردیبعد 
 القيادة نموذج
 مستوحى الجهادية

 الشهيد سيرة من
 القتال في سليماني

 العراق في داعش ضد

 بعد کارکردی

 بعد کارکردی
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 منهجية البحث 
تطددویريا   ف ددو تطبيقددي لأندد  یتندداو  أسددلوب ونهددني  يددادا ال دد يد  -یتسق ذذا البح ، من حي  محبيعتدد ، بزوندد  تطبيقيددا  

سددلينياأ   مزافحددة داعدد    العددراق، مقدددما   ويجددا  لددذل ، ومسددتفيدا  مددن نتددائني البحدد    عنيليددة الننيذجددة  كنيددا أندد   
 تطویر الأدبيات والأفاذيق والأوعوعات الأتعلقة لجحور الأقاومة  یعُد تطویريا  لزون  یس ق    

یدددتق إجدددراء ذدددذا البحددد  باسدددتخدام الأدددن ني الوصدددفي التحليلدددي،  دددد  استز دددا  مزدددونات الأوعدددو ، أي الأبعددداد  
والعناصددر والأمرددرات  و ددد   جمددع البيددانات باسددتخدام الأقدداب ت والخطددابات لارددخاص يوي الصددلة لجوعددو  البحدد ،  
كنيددا   الاسددتفادا مددن  راء الخددبراء والأختصددس   ذددذا المجددا  لف ددق وإدرا  تجددارب الأفددراد وتفسدديرا ق فينيددا یتعلددق  سددلوب  
 يادتددددد     ذدددددذا البحددددد ،   اسدددددتخدام محریقدددددة تحليدددددل الألمدددددنيو  لتحدیدددددد الع  دددددات بدددددس الأتدددددديرات )الأبعددددداد والعناصدددددر  
   والأمردددرات(  و  الن ایددددة،   تقدددددو  ددددويا للقيدددادا الج ادیددددة اسددددتنادا  إت سدددديرا ال ددد يد سددددلينياأ   مزافحددددة داعدددد   

 العراق من الناحية الوييفية  
یقددع النطدداق الأوعدددوعي للبحدد  ااددداة   مجددا  علدددوم القيددادا والإدارا، بيننيددا ی دددنيل النطدداق الأزددداأ للبحدد  العدددراق  

حدددح    2013وجم وریددة إیددرا  الإسدد مية، أمددا النطددداق الددومو فقددد   تحدیددده ليدطددي التطدددورات منددذ ن دد ا داعدد    عددام  
   2020ینایر   3است  اد ال  يد سلينياأ    

یتدد لف المجتنيددع الإحصددائي للبحدد  مددن  ددادا محددور الأقاومددة، وكبددار القددادا العسددزریس الإیددرانيس والعددرا يس، والأسددمولس  
السياسددديس، والأسددداتذا البدددار ین الأدددرتبطس بسددداحة مزافحدددة داعددد    العدددراق،  دددن لددددی ق خلفيدددة عدددن ال ددد يد سدددلينياأ  
ومحددور الأقاومددة وسدداحة مزافحددة داعدد    العددراق  ولتحقيددق أذدددا  البحدد ،   اسددتخدام محریقددة العينددة اعادفددة الأختددارا،  
واستنيرت الأقاب ت مددع الأفددراد حددح الوصددو  إت الت ددبع الناددري فينيددا یتعلددق لجوعددو  البحدد   ولجنيددع الأعلومددات ال  مددة،  

یقددة تحليددل الألمددنيو  للوصدددو     الاعتنيدداد علددل الأسدداليا الو ئقيددة والأزتبيددة والأيدانيددة  و  ذدددذا البحدد ،   اسددتخدام محر 
 إت إجابات مناسبة لأسئلة البح   
 تحليل البيانات ونتائج البحث 

للوصدددو  إت  دددويا البحددد ،   جمدددع مجنيوعدددة مدددن البيدددانات ت دددنيل مقددداب ت مدددع ندددواب ال ددد يد سدددلينياأ    دددوا  
القدددس و  مزافحددة داعدد ، و ددادا مجنيوعددات الأقاومددة العرا يددة واا ددد ال ددعم، والأسددمولس السياسدديس   جم وریددة إیددرا   
الإسدددد مية   العددددراق خدددد   فددددترا مزافحددددة داعدددد ، بالإعددددافة إت التصددددريحات الددددت أدت  ددددا مسددددمولو محددددور الأقاومددددة    
اتلف البلدددا  وبعددق القددادا والأسددمولس الأددرتبطس بالأوعددو    الددب د    اسددتخ ص وتصددنيف ذددذه البيددانات مددن خدد    

مصدددادر  ناددرا  لإجددراء الباحددد  مقدداب ت مددع    -من جيددة تحليددل الألمدددنيو   وبندداء  علددل الإحامحدددة ال دداملة بالبيددانات الأتدددوفرا  
   استخ ص وصيالاة العبارات التحليلية    -البيانات ودراسة النصوص مرارا   
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،   تحدیددددد الألمددددامس الأساسددددية بالاسددددتناد  MAXQDAبعددددد صدددديالاة وتصددددنيف العبددددارات، وباسددددتخدام بددددرنامني  
والإردددارا إت الأصدددادر   مجنيوعدددات متنياطلدددة ومتنياسدددزة  وبعدددد تحدیدددد الألمدددامس الأساسدددية مدددن العبدددارات وتصدددنيف ا إت  

ملمددنيونا   ومددن خدد   تصددنيف الألمددامس التناينييددة لجددا    11ملمنيونا ،   تحدیددد الألمددامس التناينييددة الددت بلدد  عددددذا    370
یتناسددا مدددع موعددو  البحددد ،   تحدیددد الألمدددنيو  ال ددامل الدددذي یتلمددنين سدددلو  وأداء ال دد يد سدددلينياأ   تنفيددذ م دددام  

 القيادا   مجا  مزافحة داع    العراق  
  الوا ددع، ی ددزلل مجنيددو  الألمددامس الأساسددية والتناينييددة وال دداملة، الإمحددار الرئيسددي لننيددويا القيددادا والإدارا الج ادیددة  
الأسددتند إت سدديرا ال دد يد سددلينياأ   مزافحددة داعدد    العددراق  و ددد   جمددع وتدددوین ذددذا الننيددويا اسددتنادا  إت بيددانات  
موطو ددددة ومعتنيدددددا، ومددددن خدددد   مقدددداب ت مددددع أ ددددرب الأرددددخاص إت ال دددد يد سددددلينياأ  ددددن كددددانوا حاعددددرین   سدددداحة  
مزافحددددة داعدددد    العددددراق أو كددددانوا مددددرتبطس  ددددذا الأوعددددو  ب ددددزل أو  خددددر  و ددددد   تحدیددددد وتعيددددس ذددددذه الألمددددامس  

   MAXQDA 2020باستخدام من جية تحليل الألمنيو  وبرنامني  
 وفينيا یلي یتق عرض الألمنيو  ال امل مع الألمامس التناينيية  

 مكونات البُعد الوظيفي :  1الجدول    

 المواضيع الأساسية  المواضيع المنظمة  الصف  الموضوع الشامل 

 الوظائف والواجبات 

 57 التصنييق والتخطيط  1
 23 التنايق  2
 25 دعق وتعبئة الأوارد 3
 34 التدریا 4
 14 التنسيق  5
 50 التوجي  والقيادا  6
 49 الأرا بة والأتابعة  7
 42 صناعة القرار  8
 12 الاست اري 9
 19 الدبلوماسي  10
 45 الأعلومات والعنيليات  11

 370 المجنيو  
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 : نموذج القيادة الجهادية على أساس سيرة 2دول  الج  

 المؤشرات العناصر البعد 

 

التصنييق  
 والتخطيط 

نارا    –العنيارا الثا بة للنيقاومة    –أداء البنية التحتية    –التنبم  جوم داع  علل العراق  
التقييق الذا  الصحيلآ  بل    –خلق التآ ر   الأقاومة    –استراتيجية لأستقبل الأقاومة   العراق  

مراجعة الخطط والخرائط  بل العنيليات    -عقد الأويفس اجتنياعات ما  بل العنيلية    –العنيلية  
  -معرفة بمرا الأ مة    -فصل الز م   التخطيط    -التخطيط الناجلآ لأعاق العنيليات    -

 التركيو علل الأذدا  

  -ت زيل تنايق  ائق علل الأقاومة للتعامل مع داع     -الإن اء اعاد  لل يزل والتنايق   التنايق 
 التنايق حسا يرو  العدو والبيئة   -تنايق ااركة   العراق  

دعق وتعبئة  
 الأوارد 

توفير الأوارد لمحاربة    -استد   جميع الأوارد الأتاحة    -التخطيط الأمثل للنيوارد الب ریة والأالية  
تج يو    -نقل الأسلحة والأعدات من محرق اتلفة    -تنايق داع    العراق بطرق اتلفة  

 الاستخدام الأناسا لاسلحة والأعدات    -القوات العسزریة والأدنية العرا ية   الو م الأناسا  

 التدریا 

تسریع    -تدریبات خاصة لبعق فصائل الأقاومة    -تزوین كوادر ومراكو تدریا للنيقاومة   العراق  
تدریا دصصي لقوات اا د ال عم   مراكو التدریا      -الدورات التدریبية للح د ال عم  

استخدام  درات محور الأقاومة لتدریا  وات الأقاومة    -تدریا  وات اا د ال عم ميدانيا     -الب د  
إدارا رأس الأا  الب ري علل أساس الأدرسة    -إررا  وتتبع ومرا بة تدریا القادا    -العرا ية  

 رؤیة راملة لتدریا كوادر الأقاومة   -الننيو التدراي لارخاص   الأيدا     -الإس مية  

 التنسيق 
الأمسسات والأسمولس   جم وریة إیرا   التنسيق بس    –خلق التنسيق بس المجنيوعات العرا ية  

 خلق التفاعل مع جميع مستويات الأ نية   –الإس مية، التنسيق بس  و  الأقاومة واازومة العرا ية  

 التوجي  والقيادا 
أسلوب    -القيادا ال املة والسيطرا علل العنيليات    -التوجي  الإ ناعي   -القيادا والتوجي  الروحي  

 يادا    -عدم السنيا  للعدو بالاستقرار والو م    -القيادا التزنولوجية    -القتالية لاير الأباررا  القيادا  
 تطبيق القوا الناعنية   -العنيليات القائنية علل القوا  

 الأرا بة والأتابعة 

  -الأرا بة والتحزق بالتواجد الأيداأ    -السيطرا علل القادا من خ   القوی الن لمویة ومزونا ا  
ااد الأ صل    -الأرا بة والسيطرا   مركو القيادا والسيطرا    -التقييق الأستنير والدائق للنيدراء والقادا  
الأتابعة    -الأتابعة   الارو  الأختلفة وبدو  اعيزل الأعتاد    -من الت جيع وااد الأدنى من العقاب  
الأتابعة ال خصية    -الأتابعة الأستنيرا االة أسر ال  داء    -الأستنيرا بعد الأمر حح تحقيق النتيجة  

 للحالات الخاصة 
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 الاستنتاجات والتوصيات: 
 الاستنتاجات    -أ 

 دددا لا رددد  فيددد  أ  القيدددادا تعُدددد مدددن أذدددق العوامدددل الأدددمطرا   نجدددا  الأنانيدددات الأختلفدددة   تحقيدددق أذدددداف ا  و دددد كدددا   
ال دد يد سددلينياأ، الددذي ن دد  وترعددر    مدرسددة الإمددام الخنييددو )رحمدد  الله( و ائددد الثددورا الأعلددل )أدام الله يلدد (، حاعددرا   
كقائددد منددذ بدایددة الثددورا الإسدد مية، حيدد  ت ددزلم رخصدديت    كنف ددا  و ددد أطبددم نجاحددا  باذددرا   سددلوب  ونهجدد  القيددادي  
الفریددد   مواج ددة القددو  الإرذابيددة والتزفيریددة   الأنطقددة، لا سددينيا تنادديق داعدد    العددراق، محققددا  انتصددارات عاينيددة لمحددور  

 أسلوب  القيادي الأتنييو  الأقاومة والجني وریة الإس مية الإیرانية  ویعُو  جوء كبير من ذذا النجا  إت 
و  الختام، نقدم الننيددويا الن ددائي للقيددادا الج ادیددة الأسددتند إت سدديرا ال دد يد سددلينياأ   مزافحددة داعدد    العددراق،  
مع التركيو علل البُعد الددوييفي  إ  ذددذا الننيددويا القيددادي الفریددد الددذي جسددده ال دد يد سددلينياأ، تثددلل من جددا  متزددام      
القيددادا الاسددتراتيجية، انيدددع بددس الزفدداءا العسدددزریة العاليددة والرؤیددة السياسدددية الثا بددة، مددع الالتدددوام العنييددق بالقدديق الإسددد مية  
والإنسددانية  و ددد أطبددم ذددذا الددن ني فعاليتدد  الاسددتثنائية   مواج ددة التحددديات الأعقدددا الددت فرعدد ا تنادديق داعدد ،  ددا اعلدد   

 صر اادی    ويجا  يُحتذ  ب    مجا  القيادا العسزریة والاستراتيجية   الع 
 
 

 اداي القرار 
اداي القرار      -القرارات علل أساس الأعرفة الدینية    -اداي القرار علل أساس الإ نا  الجنياعي  

اداي القرار الفعا       -اداي القرار اااسق والسریع    -اداي القرار بثقة كاملة    -الو م الأناسا  
 تصحيلآ القرارات الخامحئة   -وجود رؤیة استراتيجية   اداي القرار    -الأوا ف اارجة  

 الاست اري 
أداء    -مست ار ومعاو  موطوق ب  للنيسمولس العرا يس    -تعيس مست ار لد   ادا اا د ال عم  

 مست ار عسزري عاة الأستوی   العراق   - وي   مجا  الاست ارات  

الاذتنيام بالأيدا  والدبلوماسية    –خلق التوافق علل الأستو  السياسي    –وحدا تقارب الأحوابالعرا ية   الدبلوماسي 
 تقدو خطط دبلوماسية خ  ة   –ب ول متلمافر 

الأعلومات  
 والعنيليات 

استد   الأعلومات لألاراض    -التواجد   الخطوو الأمامية للحصو  علل الأعلومات واستزنياعا  
معرفة تنايق    -تقامحع الأعلومات من مصادر ومستويات اتلفة    -تعدد مصادر الأعلومات    -اتلفة  

الت كيد علل اافاظ علل حياا وسمعة    -الأخامحرا علل أساس الإتقا  الاستخبارا     -العدو وتحليل   
الإتا  بتعددیة    -الت كيد علل تطویر اانيایة الذاتية    -التعامل القوي مع التجسس    -القوات  

 القوات وتناسا اانيایة 
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 التوصيات   -ب 
  الاسدددددتفادا مدددددن نتدددددائني ذدددددذا البحددددد    الأنددددداذني التعلينييدددددة الأتعلقدددددة بالقيدددددادا والإدارا   الجامعدددددات والأمسسدددددات  1

 التعلينيية العسزریة  
 القيادي لل  يد سلينياأ   محور الأقاومة    دطيط وتنفيذ دورات وور  عنيل تدریبية حو  الننيط 2
   يئددة الأرعددية الأناسددبة للتناددير حددو  أسددلوب القيددادا   محددور الأقاومددة، مددن خدد   الأقارنددة والدراسددة بددس البحدد   3

 اااة والأما  الأعتنيدا الأخر  الأتعلقة بالننيط القيادي لإمامذي الثورا و ادا محور الأقاومة  
   تنايق اللقاءات العلنيية والأم رات الأتخصصة حو  الننيط القيادي لل  يد سلينياأ   محور الأقاومة 4

 المصادر
 أ. المصادر الفارسية

 

-(  جتطددددور مف ددددوم الأمددددن القددددوميج، المجلددددة الفصددددلية للنيعلومددددات السياسددددية2001بصدددديري، محنيددددد علددددي )  1
  173-166(،  164-163) 15الا تصادیة، 

جال عوب والدو  والخو ج  ترجمة مجنيوعة مع د الدراسات الاسدتراتيجية، مح درا   (   2018بو ا ، باري )  2
 مع د الدراسات الاستراتيجية 

(  جأصدددو  ومبدددادس الع  دددات الدوليدددةج  المجلدددد الثددداأ، مح دددرا   2017دذقددداأ فددديرو  بادي، سددديد جددد   )  3
 من ورات سمم 

(  جاعترا  مو ع إسرائيلي بالت طيرات الا تصادیة السدلبية لت دیددات أنصدار الله علدل الزيدا  2023سياق )  4
  https://syaaq.comالص يوأ ورركة  وج  متا  علل  

 (  جناريات الأمنج  مح را   من ورات أبرار معاصر 2019عبد الله خاأ، علي )  5
 (  جالوج  الأتدير لامن القوميج  مح را   من ورات مع د الدراسات الاستراتيجية 2019ماند ، روبرت )  6
(  جعنيليدة محوفدا  الأ صدل  الأسدباب والتدداعيات 2023مركو راساناه )الأع د الدوة للدراسات الإیرانية( )  7

  https://rasanah-iiis.org/parsiوالسيناریوذات المحتنيلةج، متا  علل  
، 87068(  جلأايا فوجئ الزيا  الصد يوأج، صدحيفة فرذيختزدا   رمدو الخدبر  2023مقومي، أمير رعا )  8

  https://farhikhtegandaily.com/newsمتا  علل  
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(  جالتديدددير والاسدددتنيراریة   مبدددادس الأمدددن القدددومي 2022مقدددومي، أمدددير رعدددا   دددادري كنزددداوري، رو  الله )  9

(، 19) 6للزيا  الص يوأج، المجلة الفصلية للدراسات البيئيدة الاسدتراتيجية للجني وریدة الإسد مية الإیرانيدة، 
9-38  

  الأمسسدددات العسدددزریة والأمنيدددةج  ترجمدددة محنيدددد جدددواد 2020(  جدراسدددات إسدددرائيلية 2021 ددداس،    )  10
 أخوا ، المجلد الرابع، مح را   من ورات دیدما  

 (  جالأراعي المحتلة ي تعد مزانا  للعي ج، متا  علل 2023نور نيو   )  11
 https://nournews.ir/n/160098  

 ب. المصادر الإنجليزية
 

1. the Israeli War on Gaza”, Arab Center for Research and Policy Studies, 

available at: https://www.dohainstitute.org/en/News/Pages/arab-public-

opinion-about-the-israeli-war-on-gaza.aspx. 

2. Arabbarometer (2023). “Image of Global and Regional Powers in 

MENA dramatically affected in Tunisia following Israel’s War on 

Gaza”, arabbarometer, Available at 

https://www.arabbarometer.org/2023/12/image-of-global-and-regional-

powers-in-mena-dramatically-affected-in-tunisia-following-israels-war-

on-gaza /.  

3. Bajoghli, Narges & Nasr, Vali (2024). “How the War in Gaza Revived 

the Axis of Resistance”, foreign affairs, Available at: 

https://www.foreignaffairs.com/united-states/how-war-gaza-revived-

axis-resistance . 

4. Bar, S. (2020). “Israeli strategic deterrence doctrine and practice”, 

Comparative Strategy, 39 (4),  321-353. 

5. Berlinger, J. (2023). A Pearl Harbor moment: Why didn’t Israel’s 

sophisticated border security stop Saturday’s attack?, Available at: 

https://edition.cnn.com/2023/10/07/middleeast/israel-gaza-border-

security-intl/index.html . 

6. Braw, Elisabeth (2023). “The War With Hamas Could Threaten Israel’s 

Imports”, foreign policy, Available at:   

https://foreignpolicy.com/2023/10/24/israel-hamas-war-gaza-shipping-

imports-food-ports . 

7. Burke, J. (2023).  “As the ceasefire ends, a question from history 

lingers: will Israel win the battle but lose the war against Hamas?”, 

guardian, Available at: 

https://www.theguardian.com/world/2023/dec/02/as-the-ceasefire-ends-

a-question-from-history-lingers-will-israel-win-the-battle-but-lose-the-

war-against-hamas. 



 

 149 صفحة

 

  2  الاستراتيجي الخطاب فصلية

 
8. Byman, Daniel (2023). “A Future Look Back at Israel’s War on 

Hamas”,  foreign policy, Available at:                                                      

https://foreignpolicy.com/2023/12/26/a-future-look-back-at-israels-war-

on-hamas /.  

9. Civcik, Zeynep. (2004). The Israeli Security Policy: Changes And 

Continuities. A Thesis Submitted To The Graduate School Of Social 

Sciences Of Middle East Technical University. 

10. Dana, Tariq. (2023).  The Fall of the Iron Wall: Israeli Military 

Doctrine in Crisis after Al-Aqsa Flood, Available at:   

https://www.dohainstitute.org/en/PoliticalStudies/Pages/the-fall-of-the-

iron-wall-israeli-military-doctrine-in-crisis-after-al-aqsa-flood.aspx . 

11. Dekel, U & Kurz, A & Shusterman, N. (2023). “The Palestinian Arena: 

Reshuffling the Cards”, Strategic Analysis for Israel 2023. Available at: 

https://www.inss.org.il/wpcontent/uploads/2023/02/StrategicAssessment . 

12. Egel, D. (2023).  “From the Ashes of Hamas-Israel War, Can 

Economics Drive Peace?”, Available at: 

https://www.rand.org/pubs/commentary/2023/11/from-the-ashes-of-

hamas-israel-war-can-economics-drive.html. 

13. Fantappie, M & Nasr, V. (2023). “The War That Remade the Middle 

East”, foreign affairs, Available at: 

https://www.foreignaffairs.com/middle-east/war-remade-middle-east-

fantappie-nasr. 

14. Gering, T. (2023). “In the Wake of the War in Israel: Antisemitism in 

China Reaches New Heights”, Available at: 

https://www.inss.org.il/social_media/in-the-wake-of-the-war-in-israel-

antisemitism-in-china-reaches-new-heights /.  

15. GTN24. (2023). “Operation Al-Aqsa Storm: Impact on Israeli 

Economy”, Available at: 

https://gtn24.com/world/2604-operation-al-aqsa-storm-impact-on-

israeli-economy.html. 

16. Inbar, Efraim (2023). “What can we learn so far from the war on 

Hamas?”, Available at: 

https://jiss.org.il/en/inbar-what-can-we-learn-so-far-from-the-war-on-

hamas /.  

17. Kershner, I. (2023). “Israelis Gird for a Deeper War Amid a Crisis of 

Trust in the Government”. Available at: 

https://www.nytimes.com/2023/10/15/world/middleeast/hamas-israel-

mood-distrust.html. 

18. Leifer, a. (2023). “The Netanyahu doctrine: how Israel’s longest-

serving leader reshaped the country in his image”, Available at: 

https://www.theguardian.com/world/2023/nov/21/the-netanyahu-

doctrine-how-israels-longest-serving-leader-reshaped-the-country-in-

his-image . 



 

 150  صفحة

 

  2 الاستراتيجي الخطاب فصلية

 
19. Lief, D & Deitch, M & Berkman, A. & Weinberg, J. (2023). “New Figures 

Reveal: The Number of Demonstrations Against Israel has Soared”, 

Available at:  

https://www.inss.org.il/social_media/new-figures-reveal-the-number-

of-demonstrations-against-israel-has-soared /.  

20. Lynn, C. (2023). “Hanegbi: Israel won’t negotiate with Hamas on 

hostages now, will remove it from power”, Available at: 

https://www.timesofisrael.com/hanegbi-israel-wont-negotiate-with-

hamas-on-hostages-now-will-remove-it-from-power /.  

21. Meller, R & Noy-Freifeld, I. (2023).  “How the War in Gaza Affected 

American Public Support for Israel”, Available at:  

https://www.inss.org.il/social_media/how-the-war-in-gaza-affected-

american-public-support-for-israel /.  

22. Michael, K. (2023). “Israel at War: The Meaning of the Surprise and 

the Goals for the Future”, Available at: 

https://www.inss.org.il/social_media/israel-at-war-the-meaning-of-the-

surprise-and-the-goals-for-the-future /.  

23. Mizrahi, O. (2023). “The Escalation with Hezbollah: What Does it 

Signify?”, Available at: 

https://www.inss.org.il/social_media/the-escalation-with-hezbollah-

what-does-it-signify /.  

24. Nakhle, Carole. (2023). “Israel’s gas exports in times of war”, 

Available at: https://www.gisreportsonline.com/r/israeli-gas-exports /  

25. Pape, Robert A. (2023).  “Israel’s Failed Bombing Campaign in Gaza”, 

foreign affairs, Available at: 

https://www.foreignaffairs.com/israel/israels-failed-bombing-campaign-

gaza. 

26. Reuters (2023). “Israel says framework Saudi normalization deal 

possible by early 2024”, Reuters, Available at: 

https://www.reuters.com/world/middle-east/israel-says-framework-

saudi-normalisation-deal-possible-by-early-2024-2023-09-21/ 

27. Reuters (2023). “Israeli intel agency chief says it failed in stopping 

Hamas attack”, Reuters, Available at: 

https://www.reuters.com/world/middle-east/israeli-intel-agency-chief-

says-it-failed-stopping-hamas-attack. 

28. Romm, J., Joseph (1993). Defining National Security: The Nonmilitary 

Aspects. New York: Council On Foreign Relations Press 

 

29. Rosenberg, D. (2023). “Netanyahu Hasn’t Just Lost His Credibility on 

Security”. foreign affairs, Available at: 

https://foreignpolicy.com/2023/10/17/israel-hamas-gaza-benjamin 

netanyahu-economy-security-polls / .  

30. Saba (2023). https://www.saba.ye/en/news3286573.htm. 



 

 151 صفحة

 

  2  الاستراتيجي الخطاب فصلية

 
31. Sachs Natan (2024).  Peace Between Israelis and Palestinians Remains 

Possible. Foreign affairs, Available at: 

https://www.foreignaffairs.com/israel/peace-between-israelis-and-

palestinians-remains-possible. 

32. Scheindlin, D. (2023). “Why Israel Won’t Change”, foreign affairs, 

Available at: 

https://www.foreignaffairs.com/israel/why-israel-wont-

change?utm_campaign=tw_daily_soc&utm_source=twitter_posts&utm

_medium=social. 

33. Shamir, E. (2023). “The End of Mowing the Grass: If Israel Wants to 

Continue to Exist, It Must Uproot Hamas from Gaza”. Available at: 

https://besacenter.org/the-end-of-mowing-the-grass-if-israel-wants-to-

continue-to-exist-it-must-uproot-hamas-from-gaza /.  

34. Vazirian, Amir Hossein (2023).  “The Al-Aqsa Storm Surprises Israel 

and Upsets Plans For a New Security Order”,  Available at: 

https://www.stimson.org/2023/the-al-aqsa-storm-surprises-israel-and-

upsets-plans-for-a-new-security-order /.  

35. Vohra, Anchal (2023). “Israel’s Wartime Economy Can’t Hold Up 

Forever” foreign policy, Available at: 

https://foreignpolicy.com/2023/11/07/israel-economy-war-hamas-

recession 

36. Weissert, W. (2023). “Saudi crown prince says in rare interview ‘every 

day we get closer’ to normalization with Israel”, Available at: 

https://apnews.com/article/saudi-prince-us-politics-fox-

a65f1e4c39ee2d83667aa433f59b59c8. 

37. Ynet. (2023). “Most Israelis dealing with mental health issues due to 

Gaza war”, study finds, Available at: 

https://www.ynetnews.com/health_science/article/hy8qocpu6. 

38. Youssef,  Nancy & Malsin, Jared. (2024).  “Israel Struggles to Destroy 

Hamas’s Gaza Tunnel Network”. Available at: 

https://www.wsj.com/world/middle-east/israel-struggles-to-destroy-

hamass-gaza-tunnel-network-fb641122. 

39. Zonszein, Mairav. (2024). “Israel in Paralysis”, Available at: 

https://www.crisisgroup.org/middle-east-north-africa/east-

mediterranean-mena/israelpalestine/israel-in-paralysis. 


