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 الملخص
برررررزت مف"رررر م لحررررروب الألعررررابل قعنصررررر حيرررر ي ة العثيرررردمج العسررررعریة ا دیثررررة، حيرررر  تشرررر      عررررة  واسررررعة  مرررر  

ا ثيثيررةفي ة هررلد الدراسررة، نرقررو علررذ تطرر یر  رر    الأنشررطة، برردم ا مرر  ااقررامج الألعرراب ا ربيررة وصرر لا     الع ليررات 
مفرراهي ي یعرروز مرر  لأرردرمج الأمررة ة هررلا ااررادفي ة  هررار اسررتادام من"جيررة ن ریررة ال يررارت الأساسررية الن عيررة،     رررام 
مثابلات ش ه من  ة مع تسعة عشر متاصص ا ة  اد ألعاب ا روبفي أدى تحلي  ال يارت    تحدید      بارادايمي 

 یتض   ال روف الس  ية، ال اهرمج المرقویة، الاستراتيجيات والبرامج، الع ام  السيالأية، ال روف المؤثرمج، والنتائجفي
لثد   التعرف علذ ال روف السر  ية الرئيسرية الرش تشر   الثردرات الداخليرة، الت"دیردات، الرل رة ة الت يرو، الصرراعات 
والاضرررطرابات، والأسررر اب ا  هریرررة والاسرررتراتيجيةفي  س ال ررراهرمج الأساسرررية هررري تعویرررو لأررردرات ألعررراب ا رررروبفي وتشررر   
الاستراتيجيات والبرامج تط یر المر ارد ال شرریة، ع امر  الاسرتث ار والالأتصراد، الترقيرو علرذ الثر مج الناع رة، الاسرتراتيجيات 

 متعددمج ا  انب، ا رب لير التثليدیة، التثدم العل ي والتعن ل  ي، وتعویو الثدرات والإمعارت ة ميداس المعرقةفي 
ک ا تش   الع ام  السيالأية الم ارد ال شریة، الإدراك، ال عي والف"م المشترك لمف" م ألعاب ا روب، تط یر ال نى التحتية، 
الابتعرار والإبررداا، المرونرة والثرردرمج علررذ التعيرففي بين ررا تشرر   ال رروف المررؤثرمج الع امرر  التعن ل  يرة، التعرراوس والمشررارقة، 
الشررررررؤوس الثان نيررررررة وحثرررررر ل الإنسرررررراس، الشررررررؤوس العسررررررعریة والأمنيررررررة، الإعررررررلام، الفضررررررام السرررررريبران والإدراك، الدینيررررررة 

أمرررا النترررائج المترت رررة علرررذ تعویرررو لأررردرات حررررب الألعررراب  والایدی ل  يرررة، الثثافيرررة والا ت اعيرررة، الالأتصرررادیة والسياسررريةفي 
ا أقثرررر اسرررتثرار ا ة ا يعررر  العرررالمي للثررر مج، ويثررريرات   ابيرررة ة اارررالات السياسرررية  فتتضررر   ز دمج الأمررر  الررر هن، م لأعررر 
ا لف"رم الع امر  المعثردمج المرت طرة  والا ت اعية والثثافية وال نية التحتية والالأتصرادیة والعل يرةفي تثردم هرلد الدراسرة  هرار ا لأي ر 

 بتعویو لأدرات حرب الألعاب والت عات المحت لة  افي
 في ال يارت یألعاب ا رب، حروب الألعاب، ا رب المرق ة، الن ریة الثائ ة عل الكلمات المفتاحية:

 
 أستا  مساعد،  امعة الدفاا ال هن العليا، ه"راس،  یراس . 1

 باح ،  امعة الدفاا ال هن العليا، ه"راس،  یراس. 2
 باح ،  امعة الدفاا ال هن العليا، ه"راس،  یراس .3

 العليا، ه"راس،  یراسباح ،  امعة الدفاا ال هن  .4

 04/05/2024القبول:  خیتار                                                         04/04/2024الاستلام:  خیتار
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 مقدمة  
هرر  تثتصررر ا ررروب علررذ ق  ررا سرراحة  للعنررف ووارسرراته فحسرربل وهرر  ميررادی  الثترراد ليسرر  سرر ى مسررر   

الخار يرررة والسرررطحية  لصررردام العتررراد العسرررعريل  س حثيثرررة الأمرررر تع ررر  ة أس هرررلد الم ررراهر، مرررا هررري  لا الثشررررمج  
للحرررررروبو فرررررال الأع یؤقرررررد أس ا رررررروب هررررري سررررراحة لتصرررررادم الأفعرررررار والثررررررارات وتلالأي"رررررافي وعليررررره، فررررر س ا ررررروائم  
والانتصرررارات تتشرررع  ة أ هررراس الثرررادمج والوع رررام لأ ررر  أس تتجلرررذ ة سررراحات الثتررراد،    تت لررر ر اصرررلة الأفعرررار  

 والثرارات ة  هار الاستراتيجياتفي 

تعُترربر اللع ررة بنيررة  تفاعليررة  تتضرر      عررة  مرر  اللاع ررين، وهائفررة  مرر  ا رقررات أو الاسررتراتيجيات، فضررلا  عرر   
   عررة مرر  النتررائج المحت لررة لعافررة الت ليفررات الم عنررة  ررلد الاسررتراتيجياتفي  س الفرر ز ة لع ررة مررا لا یت لأررف فثرر   
علررذ ا ررل، برر  یتطلررب ف" ررا  ع يثررا  للثرر انين ا اق ررة ولأرردرمج اللاع ررين علررذ ايمررا  اسررتراتيجيات فعالررةفي يمررن  هررلا  
التعریرررف الشرررام  فرصرررة اسرررتادام ن ریرررة الألعررراب قرررندامج تحليليرررة ة  رررالات متن عرررة، تشررر   الالأتصررراد، السياسرررة،  

(في علررذ سرر ي  المثرراد، يمعرر   ل ررة المنافسررة علررذ المرر ارد المحرردودمج قطالأررة  Camerer, 2011والعلالأررات الدوليررة   
 والتفاعلات الدبل ماسية ة ح  النواعات الدولية، والمنافسات ة س ل الأس"م باعت ارها ألعابا في ن ویة،  

تعُد ن ریة الألعرراب فرعررا  مرر  الر ضرريات التط يثيررة الررش تطرر رت ة  رراد الالأتصرراد، وترقررو علررذ دراسررة السررل ك  
الاستراتيجي بين الع ام  لالعثلانيةلفي يحدث السل ك الاستراتيجي عندما یعت د رب  أحررد الرر قلام لرريع فثرر  علررذ  
اسررتراتيجيته الماتررارمج، و  ررا أیضررا  علررذ اسررتراتيجيات الرر قلام ايخررری في تثرردم ا يررامج الي ميررة أمثلررة  لا حصررر  ررا علررذ  
مث  هلد الم الأف، بدما  م  المفاوضات التجاریة بين دولتين، وا روب الدعائيررة بررين الشرررقات المنافسررة، وصرر لا      

 (في Moradian, 2023لأرارات التص ی  م  لأ   مساهمين   

تتنرراود ن ریررة الألعرراب    عررة  متن عررة  مرر  الثضررا ، تشرر   هيفررا  واسررعا  مرر  التاصصررات، لا سرري ا  
الالأتصرررراد والعلرررر م الا ت اعيررررةفي فررررالم الأف التنافسررررية أو التعاونيررررة بررررين الشرررررقات ة السرررر ل، فضررررلا  عرررر   
السياسة الخار ية للدود، تُعدّ م  بين الثضا  الش تُحلل"ا هلد الن ریةفي ويُمع  أس تمتد تط يثاتهررا لتشرر    
 رررالات تثنيرررة وأمنيرررة أیضرررا في علرررذ سررر ي  المثررراد، يمعررر   ل رررة أمررر  المعل مرررات ة العلالأرررات برررين المرسررر   
والمستث   قلع ة، حي  يمتلك المتنص  وص لا  أقبر    المعل مات السریة، بين ررا یسررعذ الطرفرراس المعنيرراس  

في للحصرر د علررذ مویررد مرر  المعل مررات حرر د ن ریررة  ( Han, 2012للحفرراع علررذ سررریة تلررك المعل مررات   
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 (في  Osborne, 1994 & Rubinsteinالألعاب وخصائص"ا، يمع  الر  ا      

    انب  لك، تُستادم ن ریة الألعاب لدراسة الثضررا  الا ت اعيررة، حيرر  ی ا رره الأفررراد معضررلة   
تتعلررق بالاختيررار بررين متابعررة مصررا "م الشاصررية والتعرراوس مررع ايخررری في تُعترربر لمعضررلة السررجينل مثررالا   
قلاسيعيا  علذ هلا الن ا م  المشعلات الا ت اعية، حي  ی ض  قيف يمع  للأفراد أس يختاروا خيانة  
بعض"م، ة حين أس التعاوس لأد یؤدي    نتائج أفضرر  لعررلا الطرررفينفي ترر فر ن ریررة الألعرراب ف" ررا  ع يثررا   

 (في Axelrod, 1984ح د س ب صع بة التعاوس ة بعض الم الأف، وقيف يمع  تعویو خلاف  لك   

ولطالمررا أسرررت فعرررمج اسررتادام الألعرراب ا ربيررة لتجسرريد وتثرردل وتثيرريم ا  ررلات العسررعریة، الثررادمج العسررعریين ورواد  
الفعررررر الاسرررررتراتيجيفي تر رررررع الأدلرررررة التاريخيرررررة    اسرررررتادام ا نرررر د المصررررر ری  وعرررررربات ا ررررررب علرررررذ ل حرررررات الألعررررراب  
المتاصصررة،    ا ضررارمج الصررينية الثديمررة وعصررر الملررك رمسرريع الثرران ة مصررر، والررلي یعرر د    الثرررس الثالرر  عشررر لأ رر   
الميلادفي علاومج  علذ  لك، یعُتثررد أنرره لأ رر  العصررر المشررترك، خررلاد فررترمج الفراعنررة ة مصررر واليرر رس الثديمررة، لأررام فلاسررفة مثرر   

ورلررم صررع بة تثيرريم  أفلاهرر س وهرر ميروص بتصرر يم ألعرراب شرر ي"ة بالشررطرنج، والررش رلرر  شررع ية  ق رريرمج  ة تلررك ا ضرراراتفي  
مررردى يثرررير هرررلد الن رررا   والألعررراب ة التاطررري  العسرررعري والتررردریب للثرررادمج، فررر س لال يرررة الدراسرررات وال ررراحثين یتفثررر س  
علررذ أس الألعرراب ا ربيررة تطرر رت مرر  الشررطرنج، الررلي قرراس لع ررة  شررائعة  ة بعررض منرراهق العررا  الثرردل، ومرر    شرر"دت  

 (في Moradian, 2023تط رات ملح ظة   

لثررد لع رر  الألعرراب ا ربيررة دورا  أساسرريا  علررذ مررر العصرر ر ة تشررعي  الاسررتراتيجيات العسررعریةفي     
متن عررة،  تثرردّم بيًررة  اع مررة  لمحاقررامج النواعررات ال الأعيررة، وررا یسرر   للثررادمج العسررعریين باخت ررار تعتيعررات  

وتثييم نثاط الضعف والمااهر، وتط یر خط  الط ارئفي م  ا روب النابلي نية    ا رب ال اردمج، قان   
الألعررررراب ا ربيرررررة وسررررريلة  لاخت رررررار تثنيرررررات  دیررررردمج، وتثيررررريم فعاليرررررة العثائرررررد العسرررررعریة، واستعشررررراف  
السرررريناری هات المسررررتث لية المحت لررررةفي علررررذ سرررر ي  المثرررراد، خررررلاد فررررترمج ا رررررب ال رررراردمج، اسررررتعان  قرررر  مرررر   
الرر لا ت المتحرردمج والاتحرراد السرر فيش بشررع  واسررع بالألعرراب ا ربيررة، لتنهيرر  لأادته ررا العسررعریين لم ا "ررة  

 (في Paret, 1985التعثيدات الش تعتنف ا رب الن ویة   

وعلررذ الرررلم مرر  الف ائررد العدیرردمج الررش تثرردم"ا الألعرراب ا ربيررة،  لا أس هررلد الأدوات ليسرر  خاليررة  مرر  الثيرر دفي ومرر   
أبررررز التحرررد ت الماثلرررة، المشرررعلة المتنصرررلة ة  ل رررة تعثيررردات النواعرررات ة العرررا  ا ثيثررري بدلأرررةفي لال رررا  مرررا تثررر م الألعررراب  
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ا ربية بت سرري  المت رريرات المعنيررة، وررا یعُررلر صررع بة تسررجي  الفرولأررات الدلأيثررة ة السررل ك ال شررري، والتطرر رات التعن ل  يررة،  
والأحرررداث لرررير المت لأعرررةفي فضرررلا  عررر   لرررك، تتطلرررب هرررلد الألعررراب ولأترررا  هررر یلا  ومررر ارد ضرررا ة، فضرررلا  عررر  ا ا رررة     

 مست ى عادٍ م  الخبرمج والم"ارات التثنيةفي 

للت لررب علررذ هررلد الثيرر د، لأررام ال رراحث س والمتاصصرر س العسررعری س باستعشرراف    عررة متن عررة مرر  الأسرراليب مثرر   
 ل رررة العررراملين ون ریرررة الألعررراب، وررردف تعویرررو ال الأعيرررة وا ررردوى التط يثيرررة للألعررراب ا ربيرررة، وهررر  مرررا   الإشرررارمج  ليررره ة  

  Kievit, 2012 في) 

وبين ررا ترر فر الألعرراب ا ربيررة ر ى لينررة  حرر د التاطرري  الاسررتراتيجي وصررنع الثرررار، فرر س فعاليررة تلررك الألعرراب تتعرروز  
بشع  ملح ع مرر  خررلاد دمررج ن ریررة الألعررابفي ف"ررلد الن ریررة تمثررّ   هررارا  تحليليررا  دلأيثررا  لن ل ررة التفرراعلات الاسررتراتيجية،  
وررا يمعررّ  الألعرراب ا ربيررة مرر  تسررجي  تعثيرردات النواعررات ال الأعيررة بشررع  أدلفي مرر  خررلاد رسررم ع ليررة ايمررا  الثرررار بررين  
الفاعلين الماتلفين، تتي  ن ریة الألعرراب لمصرر  ي الألعرراب ا ربيررة  معانيررة استعشرراف    عررة أوسررع مرر  السرريناری هات،  

 الأررع، تشرر ه اللع ررة ا ربيررة الررش تفتثررر  وتحدیررد الاسررتراتيجيات المثلررذ، وتثيرريم النتررائج المحت لررة لخيررارات الع رر  الماتلفررةفي وة ال 
   ن ریررررة الألعرررراب،   رررررام م ررررارامج شررررطرنج دوس معرفررررة لأ اعررررد اللع ررررةفي ق ثرررراد، يمعرررر  ت ظيررررف ن ریررررة الألعرررراب لن ل ررررة  
رًرة، وررا یرر فّر ف" ررا  أع ررق للتحررد ت الررش ت ا رره الثررادمج   دیناميررات الررردا، وتصررعيد النواعررات، ويثرريرات ا رررب لررير المتعاف

 العسعریين ة سيالأات معثدمجفي 

تتجلررذ الثرردرات الررش ت فرهررا الألعرراب ا ربيررة ا دیثررة، الم نيررة علررذ أسررع ن ریررة الألعرراب، ة   ر ع يثررة علررذ تنفيررل  
الع ليرررررات ا ربيرررررةفي ف ررررر  خرررررلاد ااقرررررامج    عرررررة واسرررررعة مررررر  النواعرررررات المحت لرررررة، تتررررري  هرررررلد الألعررررراب للررررردود تطررررر یر  
ةفي ة   هرهررا،   اسررتراتيجيات أقثررر فعاليررة ، والتن ررؤ بتحرقررات الخصرر م، والرررد بشررع  أقثررر حسرر  ا علررذ الت"دیرردات الناشررً
تتحررر د الألعررراب ا ربيرررة مررر   ررررد أدامج تحليليرررة،    وسررريلة اسرررتراتيجية لتشرررعي  سررراحة المعرقرررةفي وهرررلا التطررر ر یفضررري     

ت لاد  مف"رر م لحرررب الألعررابل، حيرر  يمعرر  للرردود التررنثير بنشرراط علررذ مسررار النواعررات عرربر تعرردی  لأ اعررد الصررراا، واسرر 
 نثاط الضعف، واستادام موا  لير متعافًةفي 

ا سررایبر   فتسررتادم الألعرراب ا ربيررة لمحاقررامج ع ليررات دفاعيررة وهج ميررة   علررذ سرر ي  المثرراد، لأررد ت ا رره دولررة معينررة تهدیررد 
متعررددمج ة الفضررام السرريبران، وررا يمعن"ررا مرر  تحدیررد نثرراط الضررعف ا ي یررة وتطرر یر اسررتراتيجيات فعالررة لم ا "ت"ررافي بشررع   
واث ، يمع  لدولة تح  وهنمج حصررار الأتصررادي، اسررت لاد الألعرراب ا ربيررة لاستعشرراف اسررتجابات سياسررية ودبل ماسررية  
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متن عررة، وتثيرريم التعرراليف والف ائررد المحت لررة لعرر  خيررارفي وبررللك، یتنرراود هررلا ال حرر   ررالا  حيرر    ة عررا  الألعرراب ا ربيررة،  
ویسررعذ لإلثررام الضرر م علررذ أسسرر"ا الن ریررة، وتط يثاتهررا الع ليررة، و  رهررا المسررتث ليةفي ة هررلا السرريال، نسررت"دف الإ ابررة  

 علذ سؤالين رئيسيين یتعلثاس ولا ال اهرمج الفریدمج: 

 . ما هو النموذج البراديغمي المهُيمن على ظاهرة الألعاب الحربية؟  1  

 . ما هي العناصر والخصائص الأساسية التي تُُيز الألعاب الحربية؟ 2  

تت  رره هررلد الدراسررة قرر  تحثيررقٍ شررام  یتنرراود عرردمج   انررب وبنيررة متعاملررة، مُعت رردمج  علررذ ن ریررة ال يررارت المؤسسرريةفي  
ت رردأ هررلد الدراسررة بالتحليرر  الترراريخي والسرريال الأدإ  ي الصررلة،  ضررافة     الإهررارات الن ریررة الأساسرريةفي بعررد  لررك، یررتم  
ت ضرررري  المن"جيررررة المعت رررردمج ة ال حرررر ، متضرررر نا  تفاصرررري  ع ليررررة اررررع وتحليرررر  ال يررررارتفي   تُسررررتعر  ال رررراهرمج المرقویررررة  
للدراسرررة، ت عرررا  لإ ررررام تحليررر  ع يرررق للاسرررتراتيجيات والررربرامج  ات الصرررلةفي تؤُخرررل الع امررر  السررريالأية وال رررروف المرررؤثرمج ة  

 الاعت ار لف"م اي ر الأوسع نطالأ افي 

علاومج  علذ  لك، یثيّم المثرراد اي ر النا ررة عرر  تنفيررل الاسررتراتيجيات بنجررا ، مررع تسررلي  الضرر م علررذ الرردور ا يرر ي  
للألعرراب ا ربيررة ة تثيرريم الاسررتراتيجيات ويثيرهررا علررذ الع امرر  الماتلفررةفي وة الن"ایررة، یثُرردجم نثررا  شررام  واسررتنتا    ررع  

 النتائج، مساهم ا بللك ة  ثرام المعارف الم   دمجفي 

ومرر  المت لأررع أس یتشررع  مسررتث   الألعرراب ا ربيررة تحرر  يثررير التثرردم التعن لرر  ي، مثرر  الررلقام الاصررطناعي، وال الأررع  
ا، وتررر فير ر ى  دیررردمج حررر د ه يعرررة  الافتراضررري، وال يرررارت الضرررا ةفي سرررتتي  هرررلد التعن ل  يرررا  نترررا  ااقرررامج أقثرررر   تعثيرررد 

النواعرراتفي بالإضررافة     لررك، مرر  المررر   أس یررؤدي التوایررد الملحرر ع ة أهميررة ا رررب السرريبرانية وع ليررات المعل مررات،     
 تط یر ألعاب حربية متاصصة لمعا ة هلد التحد تفي 

تعُتررربر الأهميرررة المتوایررردمج للحررررب السررريبرانية وع ليرررات المعل مرررات، مررر  الع امررر  المح ریرررة الرررش مررر  المحت ررر  أس ترررؤدي     
تطرر یر ألعرراب حربيرررة متاصصررة للتصرردي  رررلد التحررد تفي سرريتطلب هرررلا النرر ا مرر  الألعررراب تضرر ين لأرردرات سررريبرانية  
مثررر  الاخرررترال، والبر يررررات الخ يثرررة، وانت"اقرررات ال يررررارت ة ااقرررامج سرررريناری هاتهافي ومررر  خرررلاد الثيررررام برررللك، سرررريع س  

 (في Krenn, 2018بإمعاس الثادمج العسعریين الاستعداد بشع  أفض  لم ا "ة الت"دیدات السيبرانية والتفاع  مع"ا   

الألأصررذ    -حررلا  للحررد الأد    1713يمعرر  تت ررع  ررلور ن ریررة الألعرراب     رري ع والررد رفيو، الررلي الأررتر  ة عررام  
(في ومررع  لررك،   تُصرر   ن ریررة الألعرراب ر يررة  ويسسرر  قحثرر  دراسرري  Nash, 1996ة  هررار لع ررة ثنائيررة اللاع ررين   



 

 180  صفحة

 

  2 الاستراتيجي الخطاب فصلية

 

مت يو  لا م  خلاد الع   الأساسي اللي لأدّمه ف س ن يماس وم رلنشترس ة قتاو ا لن ریة الألعاب والسل ك الالأتصاديل  
(في سرراهم  الإضررافات اللاحثررة لررر  رر س ر ، وبالأخررن مف"رر م ترر ازس لر ل، ة رسرر ب م لأررع ن ریررة الألعرراب  1944  

قررندامج لأ یررة لتحليرر  التفرراعلات الاسررتراتيجيةفي ة   هرهررا، تسررتادم ن ریررة الألعرراب  ررا   ر ضررية لاستعشرراف ع ليررات  
ات تنافسية أو تعاونية     (في Osborne & Rubinstein, 1994ايما  الثرار م  لأ   ع ام  عثلانية ة بيً

منررل نشررنتها، تطرر رت ن ریررة الألعرراب بشررع  ملحرر ع بفضرر  مسرراهمات كتلررف العل ررامفي ولأررد قانرر  أع رراد  رر س  
ر  ة ن ریررة التفرراو  والألعرراب التعاونيررة مررؤثرمج  لل ایررة،  ضررافة     أتنرراث رین"ررارد سررلل حرر د الألعرراب  ات المعل مررات  
العاملرررة، وتحليررر  ت مررراص شرررلنج للألعررراب التنسررريثيةفي ولثرررد وسرررع  هرررلد التطررر رات نطرررال ن ریرررة الألعررراب وتط يثاتهرررا ة  

 (في Aumann, 1987   عة واسعة م  ااالات   

يمعرر  تت رررع  ررلور الألعررراب ا ربيررة التاريخيرررة    حضررارات لأديمرررة مثررر  الصررين وا نررردفي لثررد قررراس هنرراك اللع رررة الصرررينية  
وايل واللع ررررة ا ندیررررة لتشررررات ران ال، الررررش تعُترررربر سررررلف الشررررطرنج ا رررردی ، تُسررررتادماس ة الترررردریب العسررررعري  -لهرررراي 

(في ة أوروبا، شرر"د الثرررس السررابع عشررر تطرر یر ألعرراب مثرر  للع ررة  Afshardi et al., 2018والتاطرري  الاسررتراتيجي   
ا قررندامج لاستعشرراف التعتيعررات والاسررتراتيجيات العسررعریة   الملرر كل، الررش، علررذ الرررلم مرر  تصرر ي "ا للترفيرره، تع رر  أیضرر 

  Moradian, 2023 في) 

وعلذ الرررلم مرر  أس هررلد الألعرراب ا ربيررة الأوليررة لأرردم  ف ائررد معرفيررة،  لا أ ررا قانرر  تعرران مرر  لأيرر د تواو رر   
مع اعت ادها علذ معل مررات قاملررة والررتحعم المرقرروي، وررا أدى    نثررن ة المرونررة والثرردرمج علررذ التعيررف، وهرر  مررا  
قررراس یرررنععع ة التعتيعرررات ا امررردمج لعصررررهافي ولمعا رررة هرررلد الثيررر د، بررردأ مصررر    الألعررراب ا ربيرررة ة  ریرررب  

 & Pavlovskaya   عررة متن عررة مرر  الأسرراليب، مثرر  دمررج عرردم اليثررين والسرر ا  بايمررا  لأرررارات لررير مرقویررة   

Trofimov, 2018 في) 

 .F. Wق ررا يثررر تطرر یر الألعرراب ا ربيررة بشررع  ق ررير ا"رر د الر ضرريين والمن ررری في لأرردم  ن ریررة المعرقررة ا  اعيررة  

Lanchester  ا لف"ررررم يثررررريرات نسررررب الثرررر ات والنررررريراس ، الررررش قانرررر  تُحلرررر  دیناميعيرررررات المعررررارك العرررربرى،  هرررررارا  ق يرررر 
  Lanchester, 1916  في بالإضافة     لررك، وضررع  الأع رراد الرائرردمج لررر  رر س فرر س ن يمرراس وأوسررعار م رلنشررترس حرر د)

ن ریرررة الألعررراب، الأسررراص للتحليررر  الر ضررري للتفررراعلات الاسرررتراتيجية، فيرررا ة  لرررك تلرررك الم  ررر دمج ة الألعررراب ا ربيرررة  
  Von Neumann & Morgenstern, 1994 في) 
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شرر"د الثرررس التاسررع عشررر ت يرريرات ملح ظررة ة هرررل وارسررة الألعرراب ا ربيررة،    سررعذ المتاصصرر س العسررعری س     
 اوز حدود الأساليب التثليدیةفي وعثب هويمة ربلي س، وُ ررد اهت ررام  دیررد بالألعرراب ا ربيررة الررش قانرر  ترقررو علررذ المرونررة  

 (في Myerson, 2013والثدرمج علذ التعيف   

تعُتررربر النواعرررات العسرررعریة الم ضررر ا الأساسررري ة أتنررراث الألعررراب ا ربيرررةفي وتعُررردّ معرقرررة بسررر ارك مثرررالا  بارز ا ة هرررلا  
( ن ریررة الألعررراب  ات اا ررر ا الصررفري لتحليررر  الثرررارات الاسرررتراتيجية المتارررلمج  1954السرريالفي حيررر  اسررتادم هيررر د   

 (في Cantwell, 2012خلاد هلا الصراا، مُبرز ا  معانية ن ریة الألعاب ة تحسين ايما  الثرارات العسعریة   

ة منطثرررة الشررررل الأوسررر ، قانررر  ل سررررائي ل مررر  أوائررر  الررردود الرررش اسرررتعان  بالألعررراب ا ربيرررة لم ا "رررة أعررردائ"ا  
العررربفي ت ررع  لررك دخرر د ا نررد وباقسررتاس ة تنررافع لت ررن  ررا   الألعرراب ا ربيررةفي ق ررا لأامرر  ترقيررا بتطرر یر ن ررام ااقررامج  

اقي المنررراورات علرررذ مسرررت ى العتي رررة، واللررر ام،  JANUS  حررررإ یعُررررف باسرررم ل  ل ة قليرررة ا ررررب بإسرررطن  د، الرررلي يحرررُ
ا دفررع ا رريي الترقرري    منررع الطررلاب الأ انررب المسررجلين ة قليررة ا رررب مرر    ُحاقي حررد 

والفرلأةفي لثد بل   سریة هلا الم
 (في Karagöz, 2016استادامه   

ا  خررررر علررررذ تط يررررق الألعرررراب ا ربيررررة ة ال الأررررعفي فثررررد    2003و   1991عررررامي  تمثررررّ  حررررروب العرررررال ة   مثررررالا  هامرررر 
اسرررتادم ا ررريي الأمریعررري هرررلد النواعرررات قنرضرررية اخت رررار للأسرررلحة ا دیررردمجفي ولأ ررر  هرررلد النواعرررات، لأامررر  فرلأرررة الع ررر   

( بتطرر یر  رر    ر ضرري شررام  لمحاقررامج سرريناری هات حربيررة متعررددمج، مررع الأخررل بعررين الاعت ررار  CATالخاصررة بالأزمررات   
ع امرر  مثرر  سررثف الطرريراس، وسرررعة حرقررة ال حرردات، واسررت"لاك الررلخائر، واحتيا ررات ال لأرر دفي ولأررد زودت نتررائج هررلد  

-Fالمحاقررامج ال نترررال س بالمعل مررات اللازمرررة لايمررا  لأررررار نشررر أسرررلحة متطرر رمج، فيرررا ة  لررك دبابات أبرامرررو وهررائرات الشررر    

 رررة التسرررليحية ة قلترررا ا رررربين، الثي رررة الع ررريرمج لتلرررك ا "ررر د الن    يرررةفي ومررر  خرررلاد  في وأظ"ررررت فاعليرررة هرررلد الأن  117
اسررتادام هررلد المحاقررامج، تمعرر  ا رريي الأمریعرري مرر  تحسررين اسررت لاد مرر اردد المحرردودمج، وتحثيررق الأهررداف العسررعریة مررع  

 عدد ألأ  م  ا ن دفي 

و هرررلا التحررر د برررو دمج التعثيرررد وال الأعيرررة   ا ة  ررراد الألعررراب ا ربيرررة، حيررر  تميرررّ شررر"د الثررررس العشرررروس تعررراملا  ملح ظررر 
ا و ا بيررة في ومررر    بشررع  لافرر في فثرررد أ   تطرر ر ا  اسررريب والتثنيررات المحاقيرررة،  معانيررة خلرررق ألعرراب حربيرررة أقثررر تعثيرررد 

ا  RANDل الررلي ه رترره شرررقة ل INTERCOMالأمثلررة ال ررارزمج علررذ  لررك ن ررام ل  ل ة السررتينيات، والررلي يمثررّ   "ررد 
ا ة ااقررامج ا  ررلات العسررعریة العرربرى باسررتادام الن ررا   ا اسرر بيةفي ومررع تثرردم التعن ل  يررا ا اسرر بية، أصرر ح    رائررد 
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الألعاب ا ربية تفاعلية  بشع  متوایررد، لأررادرمج  علررذ ااقررامج    عررة واسررعة مرر  السرريناری هات، برردم ا مرر  النواعررات التعتيعيررة  
 وص لا     ع ليات ايما  الثرارات الاستراتيجيةفي  

عرررلاومج  علرررذ  لرررك، أسررر"   ن ریرررة الألعررراب ة تررر فير  هرررار ن رررري لتحليررر  نترررائج الألعررراب ا ربيرررة، وتثيررريم فعاليرررة  
(في وعلررذ الرررلم مرر  أس الألعرراب ا ربيررة قانرر  تثليررد   مرت طررة  بالاسررتادامات  Taylor, 1967الاسررتراتيجيات الماتلفررة   

ا تط يثررات ة  ررالات عدیرردمج لررير عسررعریةفي علررذ سرر ي  المثرراد،   اسررتادام الألعرراب   العسررعریة،  لا أ ررا و رردت أیضرر 
ا ربيررة ة  ل ررة الأن  ررة الا ت اعيررة المعثرردمج، مثرر  التاطرري  ا ضررري، والاسررتجابة للعرر ارث، وت ررير المنررابفي ومرر  خررلاد  

ار علررذ تحدیررد  ااقررامج سرريناری هات متن عررة وتثيرريم النتررائج المحت لررة، يمعرر   ررلد الألعرراب أس تسرراهم ة مسرراعدمج صررناا الثررر 
المارراهر، وتثيرريم نثرراط الضررعف، وتطرر یر اسررتراتيجيات أقثررر فعاليررة في عررلاومج  علررذ  لررك، اسررتادم  الألعرراب ا ربيررة ة  

رًرات التعلي يررة لتعلرريم الطررلاب م"ررارات التفعررير النثرردي، وحرر  المشررعلات، وايمررا  الثرررارات الاسررتراتيجية     Albertال ي

et.al, 2005 في) 

 الأدبيات والأسس النظرية 

ی"رردف هررلا الثسررم    تثرردل ف"ررم أساسرري لمف"رر م حرررب الألعرراب وألعرراب ا رررب، مرر  خررلاد تعریررف المصررطلحات  
الأساسرررية مثررر  اللع رررة، اللاعرررب، ل حرررة اللع رررة، لأررر انين اللع رررة، اسرررتراتيجيات اللع رررة، ن ریرررة ايمرررا  الثررررار، ن ریرررة الألعررراب،  

 الألعاب ا ربية وحرب الألعابفي 

تترقررو المسررائ  المتعلثررة بالررتحعم الأمثرر  علررذ ايمررا  لأرررار فررردي، یثرر م بتحسررين دالررة ا رردف ضرر   لأيرر د معينررةفي ة  
المثاب ، تسررتعر  ن ریررة الألعرراب ال ررروف الاسررتراتيجية الررش تتررنثر في"ررا الثرررارات ثفعرراد ايخررری في ویت ثرر  ا رردف مرر   

 ن ریة الألعاب ة تحدید الاستراتيجيات المثلذ لع  لاعب، حتى ة ظ  ال روف لير الم اتيةفي 

علاومج  علذ  لك، مرر  الم"ررم أس نلاحررل أس الألعرراب ا ربيررة وألعرراب ا رررب لال رر ا مررا تتضرر   عناصررر مرر  الررتحعم  
الأمثرر  ون ریررة الألعررابفي وة حررين يمعرر  اسررتادام الررتحعم الأمثرر  لن ل ررة ايمررا  الثرررار الفررردي ة لع ررة معينررة، تعُرردّ  
ا   ا من  رر  ن ریررة الألعرراب ضررروریة  لف"ررم التفرراعلات بررين عرردمج لاع ررين وخيرراراتهم الاسررتراتيجيةفي تثرردم ن ریررة الألعرراب  جرر 
لتحليرررر  التفرررراعلات بررررين صررررانعي الثرررررار العثلانيررررينفي ويمعرررر  تصررررنيف الألعرررراب بنررررام  علررررذ عرررردد اللاع ررررين، وه يعررررة  

 الاستراتيجيات، والث انين والثي د المحددمج مس ث افي 
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 الرئيسية في نظرية الألعاب: تشمل المصطلحات  

هي سيال تفاعلي یش   اثنين أو أقثر م  اللاع ين، حي  يمتلك ق  من"م    عة  م   :  اللعبة
الاستراتيجيات، وتعت د النتائج بالنس ة لع  لاعب علذ الاستراتيجيات الماتارمج م  لأ   ايع اللاع ينفي فيعنى  خر،  

 ترُعَدُّ اللع ة ع لية ايما  لأرار یتعين علذ الأفراد في"ا مراعامج الأفعاد والتفاعلات المحت لة للآخری في 

ه  قياس یشارك ة ايما  الثرارات داخ  اللع ةفي يمع  أس یع س اللاعب فرد ا،    عة ، أو حتى دولةفي   :اللاعب
 یسعذ ق  لاعب    تع يم منفعته، مع الأخل ة الاعت ار أفعاد اللاع ين ايخری في 

هي خطة شاملة یت ناها أحد اللاع ين ة اللع ةفي تحدد الاستراتيجية الإ رامات الش  ب علذ   :الاستراتيجية
اللاعب ايما ها ة ق  وضع وع  لأد يحدثفي يخل الاستراتيجية المص  ة بشع   يد ة الاعت ار التحرقات المحت لة  
للاص م، وتهدف    تحسين نتيجة اللاعبفي علذ س ي  المثاد، ة لع ة الشطرنج، تتض   الاستراتيجية ت لأع تحرقات  

 الخص م ويمطي  سلسلة م  ا رقات لتحثيق وضعية مثاليةفي 

 هررار ر ضرري كصررن لتحليرر  التفرراعلات الاسررتراتيجيةفي یثرردم هررلا الإهررار أدوات لن ل ررة   هرري : نظريةةة الألعةةاب
وت لأررع سررل ك صررانعي الثرررار العثلانيررين، ة السرريالأات الررش تعت ررد في"ررا النتررائج بالنسرر ة لأحررد اللاع ررين علررذ الاختيررارات  
الررش یثرر م وررا ايخررروسفي مرر  خررلاد دراسررة ن ریررة الألعرراب، يمعرر  لل رراحثين أس یستالصرر ا ر ى تتعلررق فيرردى واسررع مررر   

 ال  اهر، م  الأس ال الالأتصادیة    المفاوضات السياسيةفي 

تت ررایو ن ریررة الألعرراب عرر  ن ریررة الررتحعم الأمثرر ، الررش ترقررو علررذ تحسررين دالررة ا رردف لصررانع لأرررار فرررديفي ة المثابرر ،  
يخرررررل ن ریرررررة الألعررررراب ة الاعت رررررار بشرررررع  صرررررری  الاعت ررررراد المت رررررادد برررررين الثررررررارات والاحت رررررالات المتعلثرررررة بالسرررررل ك  
ا مرررا یفرررتر  ن ریرررة الألعررراب أس اللاع رررين یت تعررر س بالعثلانيرررة، ویسرررع س    تع ررريم الررررب  المت لأرررع، مرررع   الاسرررتراتيجيفي لال ررر 

 مراعامج تص راتهم ح د استراتيجيات اللاع ين ايخری في 

تمثّ  الرب  المرت   بنتيجة معينة ة لع ة ما، حي  تععع الإنجازات أو الخسائر الش تع دها أحد   :دالة الربح
 اللاع ينفي تث م دالة الرب  بتث ل الثي ة أو المنفعة الش يحثث"ا اللاعب م  خلاد كتلف الاختيارات الاستراتيجيةفي 

ترُعَرف اللع ة الساقنة ث ا تلك الش یتال في"ا اللاع  س لأراراتهم ة ولأ   :الألعاب الساكنة والديناميكية
واحد، لمرمج واحدمج فث في بالمثاب ، تتض   اللع ة الدیناميعية ايما  الثرارات بشع  متتابع، حي  يمع  أس تؤثر 

 اللاحثينفيأفعاد اللاع ين علذ اختيارات اللاع ين  
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ة الألعاب  ات المعل مات العاملة، يمتلك ايع اللاع  س الألعاب ذات المعلومات الكاملة والناقصة: 
معرفة  شاملة  بالث اعد والع ائد وخيارات اللاع ين ايخری في بين ا ة الألعاب  ات المعل مات النالأصة، لأد يمتلك 

 ايخروس، وا یؤدي    عدم اليثين بشنس هيع  اللع ةفيبعض اللاع ين معل مات خاصة لا یعرف"ا 

تش   الألعاب التعاونية اللاع ين اللی  یشعل س تحالف ا لتحثيق هدف  الألعاب التعاونية وغير التعاونية:
مشتركفي يمع  للاع ين الت اص  وت لأيع اتفالأيات ملومةفي علذ النثيض، تفتر  الألعاب لير التعاونية أس اللاع ين 

 یع ل س بشع  مستث ، مع اهت ام"م الأساسي فينافع"م الفردیةفي

تت يرررررو الألعررررراب ا ت يرررررة فيج  عرررررة  بترررررة مررررر  النترررررائج لعررررر  ترقي رررررة مررررر    الألعةةةةةاب الحتميةةةةةة والعشةةةةةوائية:
الاسررتراتيجياتفي بين ررا تحترر ي الألعرراب العشرر ائية علررذ عناصررر مرر  ا ررل، وررا یسرر   للأحررداث العشرر ائية بالتررنثير  

 علذ نتيجة اللع ةفي 

ة لع ة اع الصفر، یتم تع یض معاسب أحد اللاع ين  الألعاب ذات الصفر والجمع غير الصفري:
بدلأة م  خلاد خسائر لاع ين  خری في أما ة الألعاب لير ا  ع الصفري، في ع  أس تع س    ا الع ائد 

  يع اللاع ين   ابية  أو سل ية  أو صفریة ، وا یدد علذ و  د فرص ات لة لتحثيق نتائج تعاونية مفيدمج 
 للطرفينفي

يمثرررّ  الترر ازس حالررة  یتعررلر في"ررا علررذ أي لاعرررب أس  ررد دافعررا  للاقررراف عرر  اسررتراتيجيته الماترررارمج،   التةةوا: :
بالن ررررر    اسررررتراتيجيات اللاع ررررين ايخررررری في یررررتم اسررررتادام أنرررر اا كتلفررررة مرررر  الترررر ازس، مثرررر  ترررر ازس نرررري، وترررر ازس  

 ستاقلبرغ، وقفاممج باریت ، لتحلي  ال ضعيات الماتلفة ض   ن ریة الألعابفي 
ة الألعاب لير التعاونية، ت "ر مفاهيم الت ازس مثرر  نثرراط زیرر  وترر ازس نرري وترر ازس سررتاقلبرغفي تعُترربر نثرراط زیرر   
 رررة  ويرررومج  للألعررراب  ات الصرررفر، بين رررا تُسرررتادم تررر ازرت نررري وسرررتاقلبرغ بشرررع  شرررائع ة الألعررراب لرررير  ات  

 الصفرفي وعلذ الععع، یتم تحلي  الألعاب التعاونية عادمج  باستادام مثياص قفاممج باریت في 
تُمثررر  اللع رررة ا ربيرررة    عرررة  متعرررددمج  ا  انرررب مررر  العناصرررر، حيررر  لا یعفررري أي  من"رررا فيفردهرررا لتشرررعي  لع رررة  
حربية متعاملةفي علذ س ي  المثاد، لأد ی فر ااقي ما  ليررة  لإنتررا  نتررائج، ولعنرره، ة حررد  اترره، لا یعرردّ لع ررة  حربيررة في  

 بع ارمج أخرى، الأدوات المستادمة ة بنام لع ة حربية يمتلف اختلاف ا  لر   ع  اللع ة ا ربية نفس"افي 
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 (، فإ  المكونات الأساسية للعبة الحربية تتضمن ما يلي: 2017ووفقًا لما ذكره ستاف )  

لنجررا  اللع ررة ا ربيررةفي    ترر فر نثطررة ترقيررو للت ررری ،  تعُترربر الأهررداف المحررددمج بشررع  واضرر  ضررروریة    لأهةةداف:
وتضرررر   أس اللع ررررة مصرررر  ة لتحثيررررق أهررررداف تعلي يررررة أو تنثيررررة معينررررةفي ق ررررا تُ  رررره الأهررررداف ال اضررررحة تطرررر یر  

 السيناری ، وتص يم المحاقامج، وتثييم النتائجفي 

تنُشئ الإعدادات السيال اللازم لتنفيررل اللع ررة ا ربيررة، وترر فّر بيًررة  والأعيررة  أو افتراضررية     الإعدادات والسيناريو:
لايما  الثراراتفي بين ا یعُدّ السيناری  هرر  السرررد الررلي یثرر د اللع ررة، مصرر   ا بدلأررة ليت اشررذ مررع الأهررداف وتحررد ت  

حاقامجفي 
ُ
 اللاع ينفي  ب أس یع س قلا م  الإعدادات والسيناری  دلأيثة  فيا یعفي لي  ر اللاع ين ة ال يًة الم

تعُتررربر الثررررارات الرررش یتارررلها اللاع ررر س، هررري  ررر هر اللع رررة ا ربيرررةفي    تشرررع  هرررلد   اللاعبةةةو  والقةةةرارات:
الثرررارات مسررار اللع ررة وتحرردد نتائج"ررافي ولضرر اس  ربررة حثيثيررة و لابررة،  ررب أس تح رر  لأرررارات اللاع ررين ع الأررب  

 و ليات استجابة  ات معنىفي 

تعُرررردّ المحاقررررامج عنصررررر ا  رررر هر   ة لال يررررة الألعرررراب ا ربيررررة، حيرررر  ترررر فّر بيًررررة  دیناميعيررررة  يمعررررّ  في"ررررا    المحاكةةةةاة:
اللاع رر س مرر  اخت ررار اسررتراتيجياتهم ومرالأ ررة نتررائج أفعررا مفي يمعرر  أس تررتراو  المحاقررامج مرر  أن  ررة بسرريطة تسررتند     
لأ اعرررد أساسرررية،     رررا   معثررردمج ترررُدار عررربر ا اسررر ب يخرررل ة الاعت رررار    عرررة  واسرررعة  مررر  المت ررريراتفي ویعت رررد  

 اختيار من"جية المحاقامج علذ الأهداف المحددمج للع ة ا ربية والم ارد المتاحةفي 

تتطلررررب الألعرررراب ا ربيررررة    عررررة  اررررددمج  مرررر  الثرررر انين والإ رررررامات،   القةةةةوانلإ والإاةةةةراحات والتحكةةةةي :

 .بالإضافة    ع لية تحعيمفي ویش   التحعيم تحدید النتائج النا ة ع  تفاعلات اللاع ين 

تعت د الألعاب ا ربية بشع  ق ررير علررذ ال يررارت والمرر ارد ل نررام بيًررة اللع ررة والسرريناری هاتفي    البيانات والموارد:
 علاومج  علذ  لك، تعت د ايع المحاقيات لتنفيل  ا  "ا علذ هلد ال يارتفي 

تتعررررئ الألعرررراب ا ربيررررة بررررلا هرررر ادمج علررررذ ال يررررارت والمرررر ارد لضرررر اس بنررررام بيًررررة اللع ررررة   البيةةةةانات والمةةةةوارد: 
 والسيناری هات بشع  فعادفي ق ا أس ايع المحاقيات تعت د علذ ال يارت قعنصر أساسي ة تنفيل  ا  "افي 

یتطلررب تصرر يم وتنفيررل لع ررة حربيررة عررادمج  خرربرات متاصصررين ة اارراد، حيرر  تعرر س المعرفررة   الةةدع  الفةة : 
 الع يثة فيجالات متعددمج ضروریة  لض اس فعالية اللع ة ونجاح"افي 
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یعُتبر التحلي  الدلأيق لل يررارت النا ررة خررلاد اللع ررة ا ربيررة، أمررر ا حيرر    لاسررتارا  الررر ى والرردروص    التحليل: 
المستفادمجفي يمع  أس تع س الألعاب ا ربية، علذ المست ى الاستراتيجي، معثدمج  بص رمج ق يرمج ن ررر ا لمشررارقة عرردد مرر   
دخل"ا ة  ررررالات متن عررررة مثرررر  الثثافررررة،   اللاع ررررين الررررلی  یث مرررر س بايمررررا  لأرررررارات اسررررتراتيجية لررررير مت لأعررررة، وررررا یررررُ
والالأتصرراد، والسياسررة، والفضررام السرريبران، وال ي ل  يررا، والعسررعریة، والمعرفررةفي  س المسررائ  الاسررتراتيجية تتسررم بتعرردد  

ت المتعلثرررة  أبعادهرررا، وترررؤثر علرررذ اسرررتراتيجيات ومتطل رررات اللاع رررين الماتلفرررينفي علرررذ سررر ي  المثررراد، تتضررر   الثررررارا 
بت سررريع لأاعررردمج   یرررة عسرررعریة اعت رررارات متعرررددمج قالنثررر ، والالأتصررراد، والت ظيرررف، والتاطررري  ا ضرررري، والتلررر ث  

 الص تي، والأماس، والدفاا المدن، والأم في 
ا بطررررررابع متشررررررت  ولمررررررتراب  بشررررررع  ضررررررعيفل   نتيجررررررة  لررررررللك، یتسررررررم ايمررررررا  الثرررررررارات الاسررررررتراتيجية لال رررررر 

  Koppenjan et al., 2004  في ويمعرر  أس یعرر ل هررلا التشررت   "رر د التررنثير وت  يرره ع ليررات ايمررا  الثرررار)
، لأررد ی ا رره الفرراعل س ة  ررالات لا یشررارق س في"ررا بشررع  م اشررر،  1بشع  ملح عفي ق ا هرر  م ضرر  ة الشررع   

 لأرارات لير مت لأعة تؤدي    ع الأب ق يرمج، ولال  ا ما تع س لير لأابلة للتن ؤ علذ مدى الوم في 

ارَص فيعررود، برر  ة  هررار أوسررع مرر  الألعرراب الأخرررى، فرر س تعثيرردها   ون ررر ا لأس الألعرراب ا ربيررة المعثرردمج لا تمررُ
یتوایررردفي    لأرررد یشرررارك الفررراعل س ة عررردمج ألعررراب ضررر   نفرررع ااررراد، ورررا  عررر  هرررلد الألعررراب ترررؤثر علرررذ بعضررر"ا  
الرر عضفي لأررد تعُرر   الخسررائر ة لع ررة مررا مرر  خررلاد المعاسررب ة لع ررة أخرررى، أو الععررعفي ک ررا تتفاعرر     عررات  
الألعرراب ا ربيررة المعثرردمج مررع بعضرر"ا الرر عض، ويملررق ت عيررات تسرر"  الت ررادلات ا دیرردمج بررين الألعررابفي وبالتررا ، مرر   
 الم ع  أس تعُتبر الإ رامات الش تعُد لير مرل بة ة لع ة معينة، مدع مة  ة لع ة أخرى بس ب  معانية التع یضفي 

يمعررر  أس یعررر س للألعررراب المترابطرررة يثررريرات تعدیليرررة علرررذ النواعرررات والاسرررتراتيجيات الرررش  عرررلاومج  علرررذ  لرررك،  
یعت رررردها الفرررراعل سفي هنرررراك  معانيررررة لتصرررر يم ويمطرررري ، بطریثررررة تترررري  أس یررررتم تعرررر یض السررررل ك الاسررررتراتيجي لررررير  

مثرر  هررلا    2(في یُ "ررر الشررع   Koppenjan, 2004 & Klijnالصررحي  ة لع ررة مررا مرر  خررلاد لع ررة أخرررى   
 السيناری في 

تتواید تعثيدات ا رب الماتلطة بشع  متناسب مع ز دمج عرردد ااررالات المعنيررةفي ونتيجررة  لررللك،  ررد الأعرردام  
أنفسررر"م ة م ا "رررة صرررع بات متوایررردمج ة التن رررؤ، وتحليررر ، وم ا "رررة مثررر  هرررلد الاسرررتراتيجيات متعرررددمج الأو رررهفي  

علينررا تطرر یر اسررتراتيجيات حرررب كتلطررة بررنفع الثرردر مرر  التعثيررد،  لم ا "ة ا رب الماتلطة المعثرردمج بفعاليررة،  ررب 
 أو حتى ت ن عدمج استراتيجيات مت ازیةفي 
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، حيرر  أقررد علررذ  2021ی ليرر     11ة    العالی(  مررد ظلرره ویت اشذ هررلا مررع ت  ي"ررات الثائررد الأعلررذ للثرر ات المسررلحة  

ضرررورمج تعویررو لأ اتنررا المسررلحة ة م ا "ررة أعرردام ألأرر  م ومتحرردی  مثرر  الرر لا ت المتحرردمجفي ین  رري علررذ الثررادمج العسررعریين  
اعت رررراد أسررررراليب م تعررررررمج ومتطرررر رمج، وتعویرررررو ارررررع المعل مررررات مررررر  خرررررلاد اسررررتادام التعن ل  يرررررا المتثدمرررررة، وتصررررر يم  

 استراتيجيات معثدمج للحرب الماتلطة لم ا "ة الت"دیدات الش يمثلّ"ا الأعدام، وتعویو الثدرمج الدفاعية ل لادرفي 

 
 : تأثير عامل الزمن على الألعاب السياسية باعتبارها مجموعةً من عمليات اتخاذ القرار. 1الشكل 

 
 : الألعاب المترابطة في سياق الحرب الهجينة2الشكل 
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 المنهجية

(، اسررتادم   ررج ن ریررة  1990هررلد الدراسررة الن عيررة، الررش ات عرر  الم ررادئ الررش لأرردم"ا اسررتراوص وقرر ربين   
ال يررارت الأساسرريةفي سررعذ هررلا ال حرر ، مرر  خررلاد ع ليررة اسررتثرائية،    الإ ابررة علررذ سررؤاد ال حرر  مرر  خررلاد  
  رام مثابلات ع يثة مع المتاصصين ة  اد الألعاب ا ربية وا رب الماتلطةفي قان  عينررة ال حرر  تتعرر س مرر   
متاصصين وخرربرام، يمتلعرر س ف" ررا  ع يثررا  لل  ضرر افي   اسررتادام العينررة ا ادفررة لاختيررار المشررارقين الررلی  يمتلعرر س  
المعرفة والتاصن والخرربرمج العافيررةفي أ ریرر  مثررابلات شرر ه من  ررة   ررع ال يررارت، مررع ال صرر د    التشرر ع الن ررري  

افي ولضررر اس مصررردالأية وم ث لأيرررة ال يرررارت،   تنفيرررل هرررریثتين لل را عرررة:    19  بعرررد   ررررام المثرررابلات مرررع  متاصصررر 
مرا عررة المشررارقين ومرا عررة مرر  لأ رر  متاصصررين لررير مشررارقينفي   تضرر ين التعليثررات الرر اردمج مرر  هررلد المرا عررات  

لترميرررو وتحليررر  ال يرررارتفي اسرررت رت المثرررابلات حرررتى ظ"ررررت    MAXQDA  ة ال حررر في ک رررا   اسرررتادام برررررمج 
ر ى  دیدمج، وا ضررّ   ع ررق ولررنى ال يررارت اا عررةفي زادت مشررارقة المتاصصررين ة ع ليررة المرا عررة مرر  مصرردالأية  

ة تن ررريم وترميرررو وتحليررر  بيرررارت المثرررابلات، ورررا ضرررّ    جرررا     MAXQDA  وم ث لأيرررة النترررائجفي سررراعد اسرررتادام 
 في من"جيا  ودلأيثا  

 مرااعة النتائج

لة علررررذ المشرررارقين مثررر : مرررا رأیررررك ة   ة هرررلد الدراسرررة، ومررر  خرررلاد المثررررابلات شررر ه المن  رررة،   هرررر  أسرررً
ال مررررا هرررري معرررر رت وعناصررررر حررررروب   م ضرررر ا حررررروب الألعررررابل ولمررررا ا یعُترررربر التعامرررر  مررررع هررررلا الم ضرررر ا م" رررر 
الألعابل ما الاستراتيجيات والبرامج اللازمة لعرري ت "ررر دولررة قثرر مج ع  ررذ ة  رراد حررروب الألعررابل مررا الع امرر   
وال ررررروف الررررش تررررؤثر ة تنفيررررل هررررلد الاسررررتراتيجيات والرررربرامجل ومررررا     لرررركفي مرررر  خررررلاد تحليرررر  دلأيررررق لملفررررات  
المثرررابلات المعت برررة سرررطر ا بسرررطر،     ررررام مف"ررر م وتشرررفير مفتررر  في وة المرحلرررة التاليرررة،   اسرررتارا  اا  عرررات  

المشترقة، والعلالأررات المف" ميررة لرمرر ز التشررفير المفترر  في     السررعي لتصررنيف  الفرعية بنام  علذ التشابه، والخصائن 
هررلد اا  عرررات الفرعيرررة ة فًرررات مف" ميررة أقررربرفي و رررلا ال رررر ،   اسرررتادام الطریثررة المثدمرررة مررر  لأ ررر  شرررتراوص  

(في   تعررررار ع ليرررة التشرررفير عررردمج مررررات، و  حرررلف ال يرررارت والمفررراهيم المتعرررررمج ودمرررج المفررراهيم  1990وقررر ربين   
افي ک رررا      142   عرررة فرعيرررة و   35الم اثلرررةفي وة ع ليرررة تحليررر  بيرررارت المثرررابلات،   ا صررر د علرررذ   رمرررو ا مفت حررر 

 في 1تثدل هلد الفًات والرم ز المفت حة  ات الصلة ة ا دود  

 



 

 189 صفحة

 

  2  الاستراتيجي الخطاب فصلية

 . نتائج الرمو: المفتوحة1الجدول  

 الرمو: المفتوحة  المجموعات الفرعية 

 لأ مج عسعریة متف لأة ولأيادمج م حدمج وم"ارات متاصصة  القدرات الداخلية 

 للت"دیدات الإرهابية والصراا لير المت اث المااهر المتص رمج والت"دیدات السيبرانية والط يعة المت يرمج  التهديدات 

 ال ثام ة صدارمج المنافسين والا اهات المتنامية ومتابعة الإشراف الاستا اراتي الرغبة في التفوق 

 الت ترات ا ي سياسية والاضطرابات الإلألي ية والمنافسات الط یلة الأمد  الصراعات والاضطرابات 

الأسباب الكامنة وراح حرب  
 الألعاب 

أهمية ويثير النف   ة ا رب ا دیثة، والتنثير ال اسع النطال، ودیناميعيات الث مج لير المت اثلة،  
و معانية أس تص   المناورات ا ربية الم ض ا الرئيسي ة الأدبيات العسعریة المستث لية والتنقيد علذ 

 المنطثة الرمادیة ة دراسة ا روب ا دیدمج 

تط ر العثيدمج العسعریة، وت يير المن  ر م  الثائم علذ الت"دید    الثائم علذ الثدرات، والت لأعات  الأسباب الاستراتيجية 
 العامة

 حرب الألعاب 
ا رب النفسية، ا رب السياسية، ا رب الالأتصادیة، ا رب السيبرانية، حرب المعل مات، ا رب  

الإعلامية، ا رب العسعریة، ا رب الدبل ماسية، ا رب الأمنية،  المعرفية، ا رب الثثافية، ا رب 
 حرب العل م والتعن ل  يا، ا رب ال يًية 

 برامج تدری ية متاصصة وتحدید وت ظيف الم اهب والتط یر الم"ن المست ر  تُكلإ الموارد البشرية 

الاستث ارات والمصادر الداخلية للت  ی  المستدام والت  ی   الاستث ار ة التثنيات المتثدمة ودعم  الاستثمار والاقتصاد 
 العاة لل شاریع والم ادرات الاستراتيجية 

 بنام الثدرات السيبرانية، وتط یر الثدرات المعرفية، و عطام الأول یة للج انب لير المل  سة للث مج  التأکيد على تطبيق القوة الناعمة

 استراتيجية الخداا، الاستراتيجية المرنة، الن"ج الم تعر، التدابير المضادمج، الردا الشام  الأواه واود استراتيجيات متعددة  

 الصراعات لير المت اثلة والصراعات بال قالة والصراعات لير المت لأعة  استراتيجية الحرب غير التقليدية 
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 الاستراتيجيات العلمية والتكنولواية

التاصصات، و نشام مراقو العل م والأتناث المتعلثة بالألعاب ا ربية،  ال ح  والتط یر متعدد 
وت سيع ال ح  العل ي ة  اد الألعاب ا ربية، والاستراتيجيات الفعالة الثائ ة علذ ال يارت  
الضا ة، والأتناث الاستشرافية، والاستعداد لث  د المااهر التعن ل  ية ا دیدمج وتعویو الثدرات  

 التعن ل  ية 

:يادة القدرة والسعة في ساحة  
 المعركة 

اللقام ة ساحة المعرقة، والثدرمج علذ التعام  مع التلاعب بالمعل مات ة ساحة المعرقة، والثدرمج  
 علذ النف   

 لأادمج  وو خبرمج وتلاحم وتنسيق بين الث ات الماتلفة وق ادر بشریة متاصصة وملتومة  القوى العاملة 

والأسس الصحيحة  الفه  والوعي 
 والمشتركة لمفهوم حرب الألعاب 

تط یر وتث ي  مف" م المناورات ا ربية علذ المست  ت الإستراتيجية، وز دمج ال عي والمشارقة العامة، 
وز دمج ف"م و دراك الثادمج للع ام  لير المل  سة، وتط یر مف" م المناورات ا ربية علذ المست  ت  

 الأخرى 

 تط یر ال نية التحتية للاتصالات وال نية التحتية الصناعية والتعن ل  ية  التحتيةتطوير البنی 

 نشام وتط یر مراقو الابتعار والتعيف والابتعارات المست رمج ة الاستراتيجيات والابتعارات   الابتكار والإبداع 
 التعن ل  ية والأساليب الإبداعية 

التدابير المضادمج الش یتالها المنافس س، ودراسة ا رب ا دیثة، وأن  ة التثييم والرصد  المرونة ة  المرونة والقدرة على التكيف 
  لتت ع التثدم وتثييم يثير الم ادرات الاستراتيجية و معانية تعدیل"ا(، والثدرمج علذ التعيف 

تط ر تعن ل  يا المعل مات والاتصالات، وادودیة ال ص د    التعن ل  يا وسرعة التثدم   مجال التكنولوايا 
 التعن ل  ي 

 التعاو  والمشاركة 
التعاوس بين المن  ات  ا ع مية والعسعریة(، ومشارقة الثطاعين العام والخاص، واستادام لأدرات 

ا امعات ومراقو ال ح ث، ومشارقة الخبرام ة الا ت اعات، والتعاوس مع الخبرام والع   مع  
 المؤسسات العالمية الرائدمج 

الت يرات ة الث انين والل ائ  الدولية والالتوامات الدولية ة  اد حث ل الإنساس وأثر و  د وتنفيل  القانونية
 الث انين والل ائ  علذ الاستراتيجيات 

 المناورات العسعریة والعناصر الأمنية  العسكرية والأمنية

العوامل الإعلامية والسيبرانية  
 والمعرفية 

السيبرانية وا رب المعرفية والثدرمج علذ التحعم ة الروا ت م  خلاد وسائ  الإعلام  ا ج ات 
 والدعایة 

 الثيم الدینية ال هنية الث یة، والنص  والإرشاد الدین، والمعتثدات العثائدیة  العوامل الدينية والأيديولواية
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والروا ت الثثافية، والدعم الشعبي والدعم الا ت اعي، وا ساسيات الثثافية، ف"م اات ع وم لأفه،   العوامل الثقافية والااتماعية 
 والت يرات ة ال نية الا ت اعية والديم لرافية وت ييرات    ا يامج 

 لأي د الميوانية والت يرات الالأتصادیة العالمية والالأتصاد المثاوم  العوامل الاقتصادية 

التحالفات، النف   الدو ، ال يًة السياسية العالمية، الإرادمج السياسية لتنفيل الم ادرات الإستراتيجية،   العوامل السياسية 
 عدم الاستثرار السياسي، تعویو العلالأات الدولية والدعم السياسي 

 ز دمج الأم  الث مي وز دمج الردا وز دمج الث مج العسعریة وخداا العدو وت يير الملعب حسب التف ل  الأمن القومي

تعویو معانة الدولة ة هندسة الث مج العالمية والإلألي ية، والثدرمج علذ ت يير لأ اعد اللع ة، وز دمج   استقرار الموقف
 الاستثلاد والمرونة ة الاستجابة للتحد ت العالمية

السياسي، تحسين أفق ا عم  الإشراف السياسي، النف   الدو   م   انب الع الأب(، الاستثرار   المجال السياسي 
 وا عم الرشيد 

تعویو الرو  المعن یة والثثة بالنفع لدى الث ات العسعریة والمدنية والناب الا ت اعية، وز دمج   المجال الااتماعي والثقافي 
 مشارقة الشعب ة برامج الدفاا، والتلاحم ال هن، والإشراف المعرة، والإشراف الثثاة

 ز دمج الثدرمج علذ  دارمج الأزمات وتعویو ال نية التحتية ا ي یة والدفاعية وتحسين الأم  السيبران المترتبة على البنية التحتية الآثار 

 المجال الاقتصادي 
الن   الالأتصادي المحت   والإشراف الالأتصادي والاستثرار الالأتصادي وخلق فرص الع   وا ص د 

هلد المعرفة وخلق بيًة  دیدمج م  خلاد الاستث ار ة التثنيات  علذ ف ائد الأتصادیة م  نث  
 وااالات ا دیدمج 

 تحسين المعایير العل ية والم"نية وز دمج لأدرات الم ارد ال شریة  المجال العلمي والمه  
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 النموذج البراديغمي 
 الشروط السببية 

الشرررروط السررر  ية تشررر   الع امررر  الرررش ترررؤثر علررررذ الفًرررة المرقویرررة وترررؤدي    نشررر ئ"افي ة هرررلا ال حررر ، تعُترررربر  
الثررردرات الداخليرررة، والت"دیررردات، والنوعرررة قررر  التفررر ل، والنواعرررات والاضرررطرابات، والأسررر اب ا  هریرررة للألعررراب  

 ا ربية، والأس اب الاستراتيجية، شروها  س  ية  مؤثرمج  علذ الفًة المرقویةفي  

ة هررلا السرريال، تشررت   الثرردرات الداخليررة علررذ الثرردرات والإمعررارت العسررعریة العاليررة، والثيررادمج الم حرردمج،  
والثرردرات والإمعررارت الخاصررةفي وفي ررا یتعلررق بالثرردرات والإمعررارت الخاصررة، یررلقر أحررد المسررتجي ين: لقرر  دولررة  
تمتلرررك لأررردرات و معرررارت فریررردمج لأرررد لا تُسرررتادم ة سررراحات المعرررارك التثليدیرررةفي ومرررع ت ررريّر سررراحة المعرقرررة، يمعررر   

 استث ار هلد الثدرات بشع  أقثر فعالية لفي 

درَك، وا ج ررات السرريبرانية، والت رريرات ة ه يعررة الت"دیرردات  
ُ
والعام  التا  ه  الت"دیدات، ویش   الت"دید الم

درَك مرر   
ُ
درَك، یث د أحد المستجي ين: للأد یررؤدي الت"دیررد المرر

ُ
الإرهابية وا رب لير المت اثلةفي وفي ا يخن الت"دید الم

لأفي رر  دولررة أخرررى،    تصرر يم لع ررة اسررت الأية للحررد مرر  المارراهرلفي والنوعررة قرر  التفرر ل، قعامرر   خررر، تشرر   عرردم  
ق أحرررد المسرررتجي ين حررر د أ ررراط   التالرررف عررر  المنافسرررة، وأ ررراط التصرررعيد، والرل رررة ة التفررر ل المعل مررراتيفي ولأرررد علرررّ
التصررعيد لأررائلا : ل س سررعي قرر  دولررة للتفرر ل علررذ الأخرررى، لأررد یررؤدي    ألعرراب أقثررر تعثيرردا لفي والعامرر  الأخررير،  
النواعات والاضطرابات، یش   الترر ترات ا ي سياسررية، والف ضررذ الإلألي يررة، والعررداوات التاريخيررةفي وة هررلا الصرردد،  
یررلقر أحررد المسررتجي ين: لالمنرراهق الررش ت ا رره عرردم اسررتثرار  لألي رري أو نواعررات مسررت رمج، تعرر س أقثررر عرضررة  ل "رر ر  

 الألعاب الاستراتيجيةلفي 

ک رررا تعُررردّ الأسررر اب اللاتيرررة للألعررراب ا ربيرررة، عررراملا   خرررر مررر  الع امررر  السررر  ية، وتشرررت   علرررذ عررردمج عناصرررر  
  هریة: أهمية النفرر   قنحررد مفرراهيم ا رررب ا دیثررة، النفرر    و النطررال ال اسررع، عرردم تعررافؤ الثرر ى، احت اليررة ت ررّ م  
الألعررراب ا ربيرررة معانرررة  مرم لأرررة  ة الأدبيرررات العسرررعریة المسرررتث لية، والاهت رررام بالمنطثرررة الرمادیرررة ة لأضرررا  ا ررررب  
ا دیررردمجفي وة هرررلا الصررردد، یرررُد  أحرررد المسرررتج بين برأیررره لأرررائلا : لعنررردما یعررر س هنررراك اخرررتلاد ملحررر ع ة تررر ازس  
الث ى، لأد تلجن الدولة الألأرر ى    تصرر يم لع ررة للاسررتفادمج مرر  موا هررالفي وتعثي ررا  علررذ هررلا الرررأي، يمعرر  الثرر د  س  

ه ا رررب ة  لررك الا ررادفي أمررا العنصررر الأخررير مرر   حررتى   الدولررة الأضررعف لأررد تصرر م لع ررة اسررتنادا     لأرردراتها، وت  ررّ
الع امرر  السرر  ية ف"رر  الع امرر  الاسررتراتيجية، والررش تشرر  : الت رريرات ة العثيرردمج العسررعریة، التحرر د الن رر   ي مرر   
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الترقيو علذ الت"دیرردات    الترقيررو علررذ الثرردرات، وت لأعررات الشررعبفي وة هررلا السرريال، یرربرز رأي مفررادد أنرره لمرر   
بررين الع امررر  المررؤثرمج ة نشررر م الألعررراب ا ربيررة، الت ررريرات ة العثيرردمج العسرررعریة والتررردریب للتعيررف مرررع الت"دیررردات  
والفرررررص ا دیرررردمجلفي و رررردر الإشررررارمج    أس الع امرررر  السرررر  ية والترميرررروات المفت حررررة  ات الصررررلة، لأررررد   عرضرررر"ا ة  

 في 2ا دود رلأم 

. الظروف السببية والرمو: المفتوحة ذات الصلة 2الجدول   

 الظروف السببية الرموز المفتوحة 

 القدرات الداخلية  الثدرات العسعریة المتثدمة ولأيادمج ال حدات والثدرات الخاصة 

وا ج ات السيبرانية والتعتيعات المتط رمج للإرهاب وا رب لير  الت"دید المتص ر  
 التثليدیة 

 التهديدات 

 الرغبة في التفوق  عدم التالف ع  المنافسة وأ اط تعثيف"ا ومتابعة الإشراف الاستا اراتي 

 والاضطرابات الصراعات  الت ترات ا ي سياسية والاضطرابات الإلألي ية والعداوات التاريخية 

الأهمية والتنثير قنحد مفاهيم ا رب ا دیثة، والتنثير فيدى واسع، وعدم تناسق الث مج،  
و معانية احتلاد المناورات ا ربية معانة عالية ة الأدبيات العسعریة المستث لية  

 والاهت ام بال يًة الرمادیة ة م ض عات ا رب ا دیدمج 
 الألعاب الأسباب الكامنة وراح حرب 

الت ييرات ة العثيدمج العسعریة، والتح د الن    ي م  الت  ه ق  الت"دید    
 الترقيو علذ الثدرمج وت لأعات الناص 

 الأسباب الاستراتيجية 

 

 الظاهرة الرئيسية 
وفثررررا  لمررررا أفرررراد برررره    -تت حرررر ر الفًررررة المرقویررررة ة هررررلا ال حرررر  حرررر د م ضرررر ا الألعرررراب ا ربيررررة، والررررش تشررررت    

علذ أبعاد متعددمج للحرب ا جينة، تش   ااالات التاليررة: النفسررية والسياسررية والالأتصررادیة   -المستج ب س والخبرام 
والسرررريبرانية والمعل ماتيررررة والإدراقيررررة والثثافيررررة والإعلاميررررة والعسررررعریة والدبل ماسررررية والأمنيررررة والعل يررررة والتعن ل  يررررة  
لة، یشرريروس    الأبعرراد الماتلفررة   وال يًيررةفي وبع ررارمج أخرررى، فرر س مع ررم المشررارقين ة مثررابلاتهم و  رراباتهم علررذ الأسررً
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للحرررب ا جينررة ة سرريال الألعرراب ا ربيررةفي فعلررذ سرر ي  المثرراد، یثرر د أحررد المسررتج بين: لبشررع  عررام، أي مف"رر م  
یتحرررك ح لرره اللاع رر س الإلألي يرر س والعررالمي س ويمارسرر س مرر  خلالرره الثرر مج علررذ بعضرر"م الرر عض للحصرر د علررذ مرروا   
أو تف ل، یندر  ض    هار الألعاب ا ربيةفي وبع ارمج أخرى، ف س الع امرر  الررش تررؤدي    المنافسررة أو الصررراا يمعرر   
اعت ارهرررا مررر  برررين العناصرررر المرررلق رمج ة هرررلا المف"ررر مفي ف رررثلا ، تعُرررد معررر رت ا ررررب ا جينرررة مررر  عسرررعریة وثثافيرررة  
وسياسرررية والأتصرررادیة وعل يرررة وتعن ل  يرررة وبيًيرررة وليرهرررا، مررر  عناصرررر الألعررراب ا ربيرررةلفي ومررر  ا ررردیر بالرررلقر أس  

، عنرررد حررردیث"م عررر  أبعررراد ا ررررب ا جينرررة، اقتفررر ا برررلقر بعرررض الأبعررراد واسرررتادم ا ع رررارمج لوالأبعررراد  المسرررتج بين 
الأخرررىل، و لررك ن رررا  للثيرر د الومنيررة ة المثررابلات الررش   تسرر   بررلقر ايررع أبعرراد و  انررب ا رررب ا جينررة، وررا  
أدى    الالأتصررار علررذ  قررر بعررض الأبعرراد هنررافي ولأررد   عررر  ال رراهرمج المرقویررة والترميرروات المفت حررة  ات الصررلة ة  

 في 3ا دود رلأم 

المفتوحة ذات الصلة . الظاهرة الرئيسية والرمو: 3الجدول   

 الظاهرة الرئيسية  الرموز المفتوحة 
ا رب النفسية، ا رب السياسية، ا رب الالأتصادیة، ا رب السيبرانية، حرب  
المعل مات، ا رب المعرفية، ا رب الثثافية، ا رب الإعلامية، ا رب العسعریة،  

 والتعن ل  يا، ا رب ال يًية ا رب الدبل ماسية، ا رب الأمنية، حرب العل م  
 حرب الالعاب 

 

 الاستراتيجيات والخطط 
تشررررير الاسررررتراتيجيات ة الن ریررررة المؤسجسررررة علررررذ ال يررررارت،    ا لرررر د المتّ عررررة لل صرررر د    ال رررراهرمج المح ریررررة  
والتعامرر  مع"ررافي ولأررد أسررفر تحليرر  بيررارت المثررابلات ة هررلا ال حرر ، عرر  سرر ع اسررتراتيجيات رئيسررية، تت ثرر  ة:  
تمعرررين المررر ارد ال شرررریة، والاسرررتث ار والتن يرررة الالأتصرررادیة، والترقيرررو علرررذ عناصرررر الثررر مج الناع رررة، وت رررنّ اسرررتراتيجيات  
متعررررددمج الأبعررررراد، واسررررتراتيجية ا ررررررب لرررررير التثليدیررررة، والاسرررررتراتيجيات العل يرررررة والتعن ل  يررررة، وتعویرررررو الثررررردرات  
والإمعررارت ة سرراحة المعرقررةفي یشررت   المحرر ر الأود، وهرر  تمعررين المرر ارد ال شررریة، علررذ برررامج الترردریب المتاصررن،  
واقتشاف الم اهب واستثطاوا، والتطرر یر الم"ررن المسررت رفي وة هررلا السرريال، أشررار أحررد المشررارقين ة المثررابلات     
لبرامج التدریب المتاصررن للثرر ات العسررعریة والمدنيررة ة كتلررف  ررالات الألعرراب ا ربيررة، مثرر  ا رررب السرريبرانية،  
وا رب المعل ماتية، واستادام التثنيررات المتثدمررةلفي أمررا المحرر ر الثرران، وهرر  الاسررتراتيجيات الاسررتث اریة والالأتصررادیة،  
فيتض   الاستث ار ة التثنيات المتطرر رمج، ودعررم الاسررتث ارات والمرر ارد ال هنيررة، وضرر اس الت  یرر  المسررتدام، والت  یرر   

تسررتث ر بعثافررة ة    العاة لل شاریع والم ادرات الاسررتراتيجيةفي وة هررلا الصرردد، یرررى أحررد المشررارقين أس لالرردود لأررد 
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 ررررالات مثررررر  الرررررلقام الاصرررررطناعي، وا  سررررر ة الع يرررررة، والأسررررلحة المتطررررر رمج لتحثيرررررق التفررررر ل التعن لررررر  ي علرررررذ  
منافسرري"الفي ويتي الاسررتراتيجية التاليررة مت ثلررة ة الترقيررو علررذ عناصررر الثرر مج الناع ررة، والررش تشرر   تطرر یر الثرردرات  
السيبرانية والمعرفية، والتنقيررد علررذ معرر رت الثرر مج الناع ررة، ق ررا ورد ة المثررابلات الماتلفررةفي أمررا المحرر ر التررا  فيتعلررق  
بت ن استراتيجيات متعددمج الأبعاد، والش تشرر   اسررتراتيجية الخررداا، وتطرر یر اسررتراتيجية مرنررة، واسررتراتيجية م تعرررمج،  
واسرررررتراتيجية شررررراملة لل  ا "رررررة والرررررردافي وة هرررررلا السررررريال، یؤقرررررد أحرررررد المشرررررارقين أنررررره لمررررر  الضرررررروري تطررررر یر  
استراتيجيات مرنة لأررادرمج علررذ التعيررف السررریع مررع مت رريرات سرراحة المعرقررةلفي وأخرريرا ، يتي اسررتراتيجيات ا رررب لررير  
التثليدیررة، والرررش تتضررر   الم ا "رررات لرررير المت اثلرررة، وا رررروب بال قالرررة، والع ليرررات لرررير المت لأعرررةفي وة هرررلا الإهرررار،  
یشير أحد المشررارقين    أس لالرردود لأررد تنارررط ة الصررراا بشررع  لررير م اشررر مرر  خررلاد دعررم الفصررائ  المعارضررة،  
وا  اعررررررات المت ررررررردمج، أو الرررررردود الأخرررررررى المنارهررررررة ة صررررررراا مررررررع خصرررررر م"الفي تمثرررررر  الاسررررررتراتيجيات العل يررررررة  
والتعن ل  يرررة اررر را  بالررر  الأهميرررة ة هرررلا السررريال، وتشرررت   علرررذ عررردمج عناصرررر رئيسرررية: ال حررر  والتطررر یر متعررردد  

المؤسسرررات العل يرررة وال حثيرررة المتاصصرررة ة  ررراد الألعررراب ا ربيرررة، ت سررريع نطرررال ال حررر ث  التاصصرررات،  نشرررام  
العل يررة ة  رراد الألعرراب ا ربيررة، تطرر یر اسررتراتيجيات فعالررة لأائ ررة علررذ تحليرر  ال يررارت الضررا ة،   رررام دراسررات  
استشرافية لل ستث  ، الاستعداد لت ررن المارراهر المرت طررة باسررتادام التثنيررات ا دیثررة، وتعویررو الثرردرات التعن ل  يررةفي  
وة هررررلا الصرررردد، یشررررير أحررررد المشررررارقين ة المثررررابلات    أهميررررة ل نشررررام ودعررررم المؤسسررررات المتاصصررررة لدراسررررة  
الألعاب ا ربيررة، مررع دمررج الررر ى مرر  كتلررف التاصصررات قعلررم الا ت رراا، والالأتصرراد، والتعن ل  يررا، والدراسررات  

خرريرمج فتت حرر ر حرر د تعویررو الثرردرات والإمعررارت ة سرراحة المعرقررة، وترقررو بشررع   الإعلاميررةلفي أمررا الاسررتراتيجية الأ 
 أساسي علذ اع المعل مات الاستا اراتية وتحليل"ا بعفاممج عاليةفي  

. الاستراتيجيات والبرامج والرمو: المفتوحة ذات الصلة4الجدول   

 الاستراتيجيات والخطط  الرمو: المفتوحة

 تمعين الم ارد ال شریة  برامج تدری ية متاصصة وتحدید وت ظيف الم اهب والتط یر الم"ن المست ر 

الاستث ار ة التثنيات المتثدمة ودعم الاستث ارات والمصادر ال هنية للت  ی  المستدام  
 والت  ی  العاة لل شاریع والم ادرات الاستراتيجية 

 الاستث ار والالأتصاد 

 التنقيد علذ المع رت الناع ة للث مج  الثدرات السيبرانية وتط یر الثدرات المعرفية والتنقيد علذ مع رت الث مج الناع ة تط یر 



 

 196  صفحة

 

  2 الاستراتيجي الخطاب فصلية

 

 الاستراتيجيات والخطط  الرمو: المفتوحة

استراتيجية الخداا، وتط یر الاستراتيجية المرنة، والاستراتيجية الابتعاریة، واستراتيجية الم ا "ة،  
 والردا الشام  

 الأو ه و  د استراتيجيات متعددمج 

 استراتيجية ا رب لير التثليدیة  الصراعات لير المت اثلة والصراعات بال قالة والصراعات لير المت لأعة 

ال ح  والتط یر متعدد التاصصات، و نشام المراقو العل ية وال حثية المتعلثة بالألعاب  
والاستراتيجيات الفعالة الثائ ة علذ  ا ربية، وت سيع ال ح  العل ي ة  اد الألعاب ا ربية، 

ال يارت الضا ة، والأتناث الاستشرافية، والاستعداد لث  د كاهر استادام التثنيات  
 ا دیدمج وز دمج الثدرات التعن ل  ية 

 الاستراتيجيات العل ية والتعن ل  ية 

المعل مات ة ساحة المعرقة والثدرمج علذ التعام  مع التلاعب بالمعل مات ة ساحة المعرقة  
 والثدرمج علذ التنثير 

 ز دمج الثدرمج والسعة ة ساحة المعرقة 

 

 السياق 
اسررتنادا        - س الاستراتيجيات والخط  المثدمة ة الثسم السابق تتنثر بع ام  سرريالأية متعررددمج، والررش تشرر    

الث ى ال شریة، والف"م وال عي والت"يًة الصحيحة والمشترقة لمف"رر م حرررب الألعرراب، وتطرر یر ال نيررة    -تحلي  ال يارت  
التحتيررة  مرر  من رر ر سرريالأي(، والابتعررار والإبررداا، والمرونررة والثرردرمج علررذ التعيررففي تتضرر   الثرر ى ال شررریة الثررادمج  
 وي الخررربرمج، والت اسرررك والتنسررريق برررين الثررر ات الماتلفرررة، والمررر ارد ال شرررریة المتاصصرررة والملتومرررةفي وة هرررلا الصررردد،  

وسررل ك  یثرر د أحررد المسررتج بين: ليمتلررك الثررادمج  وو الخرربرمج ف" ررا  ع يثررا  للاسررتراتيجية العسررعریة والسرريال الترراريخي  
العرردولفي والعامررر  السررريالأي الترررا  هررر  الف"رررم والررر عي والت"يًررة الصرررحيحة والمشرررترقة لمف"ررر م حررررب الألعررراب، والرررلي  
یشرر   تطرر یر وتهيًررة مف"رر م حرررب الألعرراب علررذ المسررت  ت الاسررتراتيجية، وز دمج الرر عي والمشررارقة العامررة، وتعویررو  
ف"م ووعي الثادمج بالعناصر الناع ة، وتط یر مف" م حرب الألعاب علذ مست  ت أخرررىفي وة هررلا الصرردد، يمعرر   
أس یع س ال عي والمشارقة العامررة دع ررا  حا ررا  ة التنفيررل الفعرراد لاسررتراتيجيات حرررب الألعررابفي فيعررنى  خررر، قل ررا  
زاد وعررري شرررعب بلرررد مرررا ة هرررلا ااررراد، قل رررا   ت يرررير سررراحة اللعرررب بدلأرررة أقررربرفي العامررر  الترررا  هررر  تطررر یر ال نيرررة  

حتيررررة، والررررلي یشرررر   تطرررر یر ال ررررنى التحتيررررة للاتصررررالات وال ررررنى التحتيررررة الصررررناعية والتعن ل  يررررةفي یعلررررق أحررررد  الت 
المستج بين علذ هلا الأمر لأائلا : ل نشام وا فاع علذ بنية تحتية اتصالية  منررة وعاليررة السرررعة للتنسرريق الفعرراد بررين  
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الثرر اتلفي والعامرر  السرريالأي التررا  هرر  الابتعررار والإبررداا، والررلي یشرر    نشررام وتطرر یر مراقررو الابتعررار، والتعيررف  
والابتعررارات المسررت رمج ة الاسررتراتيجيات، والابتعررارات التعن ل  يررة والررن"ج الإبداعيررةفي ة هررلا الصرردد، یثرر د أحررد  
المسررررتج بين: لالث ررررات والابتعررررار المسررررت ر ة الاسررررتراتيجيات ضررررروري للتفرررر ل علررررذ المنررررافعلفي والعامرررر  السرررريالأي  
الأخررير هرر  المرونررة والثرردرمج علررذ التعيررف، والررلي یشرر   المرونررة ة الإ رررامات المضررادمج لل نافسررين، ودراسررة ا رررب  

مج علررذ  ا دیثة، وأن  ة التثييم والرصد  لتت ررع التثرردم وتثيرريم يثررير الم ررادرات الاسررتراتيجية و معانيررة تعرردیل"ا(، والثرردر 
التعيففي وة هلا الصدد، یث د أحد المستج بين: للأررد ی رريّر المنافسرر س اسررتراتيجياتهم ة حرررب الألعرراب ویتعل رر س  
م"ارات  دیدمجفي وهلا يمع  أس یضع ض طا  علذ اسررتراتيجياتنا    حررد مررا ویتطلررب تحسررين"ا وت ييرهررالفي   عررر   

 في 5الع ام  السيالأية والترميوات المفت حة  ات الصلة ة ا دود 

. العوامل السياقية والرمو: المفتوحة ذات الصلة 5الجدول   

 السياق الرمو: المفتوحة

 الم ارد ال شریة  لأادمج  وو خبرمج وتلاحم وتنسيق بين الث ات الماتلفة وق ادر بشریة متاصصة وملتومة 

تط یر ووضع الأساص لمف" م المناورات ا ربية علذ المست  ت الاستراتيجية، وز دمج ال عي  
ووعي"م بالمع رت الناع ة، وتط یر مف" م المناورات  والمشارقة العامة، وز دمج ف"م الثادمج  

 ا ربية علذ المست  ت الأخرى 

الف"م وال عي والأسع الصحيحة والمشترقة  
 لمف" م الألعاب ا ربية 

 (الم اضيعيتط یر ال نية التحتية  م  ا انب  تط یر ال نية التحتية للاتصالات وال نية التحتية الصناعية والتعن ل  ية 

 نشام وتط یر مراقو الابتعار والتعيف والابتعارات المست رمج ة الاستراتيجيات  
 والابتعارات التعن ل  ية والأساليب الإبداعية 

 الابتعار والإبداا 

المرونة ة التدابير المضادمج الش یتالها المنافس س، ودراسة ا روب ا دیثة، وأن  ة التثييم  
 لتت ع التثدم وتثييم يثير الم ادرات الاستراتيجية و معانية تعدیل"ا( والثدرمج علذ  والرصد 

 التعيف 
 المرونة والثدرمج علذ التعيف 
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 الظروف المتداخلة 
ة هررلا ال حرر ، تنثسررم ال ررروف المتداخلررة    تسررع فًررات، وهرري: التعن ل  يررا، التعرراوس والمشررارقة، الثان نيررة  

العسررررعریة والأمنيررررة، الإعلاميررررة، السرررريبرانية والمعرفيررررة، الع امرررر  الدینيررررة والأیدی ل  يررررة، الع امرررر   وحثرررر ل الإنسرررراس،  
الثثافيرررة والا ت اعيررررة، الع امررر  الالأتصررررادیة، والع امرررر  السياسررريةفي الفًررررة الأو ،  رررراد التعن ل  يرررا، تشرررر   تطرررر یر  
تعن ل  يررررا المعل مررررات والاتصررررالات، ادودیررررة ال صرررر د    التعن ل  يررررا، وسرررررعة التثرررردم التعن لرررر  يفي وة هررررلا  
السرريال، یثرر د أحررد المسررتج بين: ل س سرررعة التطرر ر التعن لرر  ي علررذ المسررت ى العررالمي، يمعرر  أس یعرر س  ررا يثررير  
م اشررر علررذ فعاليررة وحداثررة الاسررتراتيجياتلفي والعامرر  التررا  الررلي يمعرر  أس یررؤثر علررذ الاسررتراتيجيات هرر  التعرراوس  

شرررر   التعرررراوس بررررين المؤسسررررات  ا ع ميررررة والعسررررعریة(، مشررررارقة الثطرررراعين العررررام والخرررراص،  والمشررررارقة، والررررلي ی 
الاسرررررتفادمج مررررر  لأررررردرات ا امعرررررات ومراقرررررو ال حررررر ث، مشرررررارقة الخررررربرام ة الا ت اعرررررات، والتعررررراوس مرررررع الخررررربرام  
والمؤسسررررات الرائرررردمج عالميررررا في ة هررررلا الصرررردد، یثرررر د أحررررد المسررررتج بين: لالتنسرررريق الفعرررراد بررررين كتلررررف ال قررررالات  
والإدارات ا ع ميررة، ضررروري لامررتلاك اسررتراتيجية مت اسررعةلفي  س اارراد الثرران ن وحثرر ل الإنسرراس، قعامرر   دٍ،  
یشرر   الت ررريرات ة الثررر انين واللررر ائ  الدوليرررة، الالتوامرررات الدوليرررة ة  ررراد حثررر ل الإنسررراس، ويثرررير و ررر د وتنفيرررل  

هررررلا السرررريال، یثرررر د أحررررد المشررررارقين: للأررررد تفررررر  الأهررررر الثان نيررررة    الثرررر انين واللرررر ائ  علررررذ الاسررررتراتيجياتفي وة 
والث انين والل ائ  ال هنية والدولية لأي دا  علذ أنشررطة معينررة، وررا یتطلررب الدلأررة والامتثرراد  ررالفي والعامرر  التررا ، اارراد  
العسرررعري والأمرررن، یشررر   التررردری ات العسرررعریة والع امررر  الأمنيرررةفي ة هرررلا الصررردد، یثررر د أحرررد المشرررارقين: للأرررد  
تسرررتادم الررردود، ة حرررين أ رررا ليسررر  منارهرررة  م اشررررمج  ة نواعرررات مسرررلحة، التررردری ات العسرررعریة أو سررر الأات  

 التسل  أو الت"دیدات بالث مج العسعریة لترهيب المنافع أو منع   رامات معينةلفي 

 س العامرررر  المتررررداخ  التررررا  هرررر  الع امرررر  الإعلاميررررة والسرررريبرانية والمعرفيررررة، والررررش تشرررر   ا ج ررررات السرررريبرانية،  
وا رررب المعرفيررة، والثرردرمج علررذ الررتحعم ة السرررد ت مرر  خررلاد وسررائ  الإعررلام والدعایررةفي ة هررلا السرريال، یرررى  
أحد المستج بين أس لأهم عامرر  متررداخ  هرر  ا رررب المعرفيررة، والررش   ا    اهل"ررا، ف  ررا تررؤثر قفرريروص مرردمر علررذ  
ايررع ع امرر  الثرر مج وتسررتنوف الثرر مج ال هنيررة مرر  الررداخ لفي والعامرر  التررا  هرر  الع امرر  الدینيررة والأیدی ل  يررة، والررش  

 د  تشرر   الثرريم ال هنيررة والدینيررة الث یررة، والإرشرراد والت  يرره الرردین، والمعتثرردات الأیدی ل  يررةفي ة هررلا الصرردد، یثرر 
أحررررد المسررررتج بين: لة المثررررام الأود، الإيمرررراس با  والتثرررر ى همررررا أهررررم ع امرررر  النجررررا  ة حرررررب الألعررررابلفي ومرررر   
ال ررروف المتداخلررة الأخرررى الع امرر  الثثافيررة والا ت اعيررة، والررش تشرر   ف"ررم وت  "ررات اات ررع العامررة، والسرررد ت  
الثثافيررة، والرردعم العررام والا ت رراعي، وا ساسرريات الثثافيررة، والت رريرات ة ال نيررة الا ت اعيررة والديم لرافيررة، وت رريرات  
 رر  ا يررامجفي ة هررلا السرريال، یثرر د أحررد المشررارقين: ليمعرر  أس یررؤثر الف"ررم العررام وت  "ررات اات ررع  رراد الأهررداف  
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الاسرررتراتيجية للررر لاد علرررذ تنفيرررل السياسررراتفي ولأرررد یرررؤدي عررردم و ررر د دعرررم عرررام    المثاومرررة أو تثليررر  الفعاليرررةلفي  
العامرر  التررا  هرر  الع امرر  الالأتصررادیة، والررش تشرر   الثيرر د المفروضررة علررذ الميوانيررة، والت رريرات الالأتصررادیة العالميررة،  
والالأتصرراد المثررراومفي وة هرررلا الصرردد، یررررى أحرررد المسررتج بين أس لالرقررر د الالأتصرررادي أو الأزمررات الماليرررة، يمعررر  أس  
تحرردّ مرر  الميوانيررات المتاحررة للترردریب وال حرر  والتطرر یر التعن لرر  يلفي والعامرر  الأخررير هرر  الع امرر  السياسررية، والررش  

لاسرررتراتيجية،  تشررر   التحالفرررات، والنفررر   الررردو ، وال يًرررة السياسرررية العالميرررة، والإرادمج السياسرررية لتنفيرررل الم رررادرات ا 
وعرردم الاسررتثرار السياسرري، وتعویررو العلالأررات الدوليررة، والرردعم السياسرريفي ة هررلا السرريال، یثرر د أحررد المشررارقين:  
ليمعرر  أس یعرر س مسررت ى التعرراوس والعلالأررات مررع الرردود الأخرررى مررؤثرا لفي   عررر  ال ررروف المتداخلررة والترميرروات  

 في 6المفت حة  ات الصلة ة ا دود 

. الظروف المتداخلة والرمو: المفتوحة المرتبطة بها 6الجدول   

 الظروف المتداخلة  الرمو: المفتوحة 

تط ر تعن ل  يا المعل مات والاتصالات، وادودیة ال ص د    التعن ل  يا وسرعة  
 التعن ل  ي التثدم  

 مجال التكنولوايا 

ا امعات ومراقو الأتناث ومشارقة الخبرام ة الا ت اعات وتعاوس الخبرام والتفاع   
 مع المؤسسات العالمية الرائدمج 

 التعاو  والمشاركة 

الت يرات ة الث انين والل ائ  الدولية والالتوامات الدولية ة  اد حث ل الإنساس  
 الث انين والل ائ  علذ الاستراتيجيات وأثر و  د وتنفيل  

 المجال القانون 

 العسكري والأم   مناورات عسعریة وعناصر أمنية

ا ج ات السيبرانية وا رب المعرفية والثدرمج علذ التحعم ة الروا ت م  خلاد  
 وسائ  الإعلام والدعایة 

العوامل الإعلامية والسيبرانية  
 والمعرفية 

 العوامل الدينية والأيديولواية ال هنية الث یة، والنص  والإرشاد الدین، والمعتثدات العثائدیة الثيم الدینية  
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 الظروف المتداخلة  الرمو: المفتوحة 

ف"م اات ع وم الأفه، والسرد الثثاة، والدعم العام والا ت اعي، وا ساسيات  
 الثثافية، والت يرات ة ال نية الا ت اعية والديم لرافية، وت ييرات    ا يامج 

 العوامل الثقافية والااتماعية 

 العوامل الاقتصادية  لأي د الميوانية والت يرات الالأتصادیة العالمية والالأتصاد المثاوم 

التحالفات، النف   الدو ، ال يًة السياسية العالمية، الإرادمج السياسية لتنفيل الم ادرات  
 السياسي الإستراتيجية، عدم الاستثرار السياسي، تعویو العلالأات الدولية والدعم  

 العوامل السياسية 

 

 النتائج
تتعلرررق نترررائج تطررر یر الاسرررتراتيجيات والخطررر  وتنفيرررلها، بفعاليرررة ة المثرررام الأود بالأمررر  الثررر مي  تعویرررو الأمررر   
الثررر مي، ز دمج الثررردرمج الرادعرررة، تث یرررة الثررر مج العسرررعریة، خرررداا العررردو، وت يرررير سررراحة اللعرررب مرررع مراعرررامج التفررر ل(في  
والنتيجة الأخرى هي ترسيخ الم لأف، والش تش   تحسين معانة ال لاد ة هندسررة الثرر مج العالميررة والإلألي يررة، والثرردرمج  
علررذ ت يررير لأ اعررد اللع ررة، وز دمج الاسررتثلالية والمرونررة ة الاسررتجابة للتحررد ت العالميررةفي ة هررلا الصرردد، یرررى أحررد  
د  المسررتج بين أس لتحسررين الثرردرمج علررذ تصرر يم والتعامرر  مررع السرريناری هات الاسررتراتيجية المعثرردمج، سرريؤدي    مویرر 

م  الاستثلالية والمرونة ة الاستجابة للتحد ت العالميةلفي ومرر  النتررائج الأخرررى، النتررائج ة اارراد السياسرري، والررش  
تش   الإشررراف السياسرري، والنفرر   الرردو   مرر  من رر ر النتررائج(، والاسررتثرار السياسرري، وتحسررين أفررق ر یررة ا عررم،  
وا  ق رررة الرشررريدمجفي ومررر  ا ررردیر بالملاح رررة هنرررا أس النفررر   الررردو  لأرررد   هرحررره قنتيجرررة للاسرررتراتيجيات، وقرررللك  
قعام  متداخ  ومؤثر علذ الاستراتيجياتفي في ا یتعلق بالنف   الرردو   قنتيجررة(، یثرر د أحررد المسررتج بين: لز دمج  

أحررد    نف   وفعالية ال لاد ة المن  ات والمؤسسات الدوليررةل، وفي ررا یتعلررق بالنفرر   الرردو   قعامرر  متررداخ (، یررلقر 
المستج بين للأدرمج ال لد علذ التنثير ة الرأي العام الدو  واقتساب النفرر   الدبل ماسرريل قنحررد الع امرر  الررش تلعررب  
دورا  ة حررررب الألعرررابفي والنتيجرررة الأخررررى تتعلرررق بااررراد الا ت ررراعي والثثررراة، والرررش تشررر   تعویرررو الررررو  المعن یرررة  
والثثرررة بالرررنفع للثررر ات العسرررعریة والمدنيرررة، والإشرررراف الا ت ررراعي، وز دمج مشرررارقة الشرررعب ة الررربرامج الدفاعيرررة،  
والت اسك ال هن، والإشراف المعرة والثثاةفي ة هلا السيال، یثرر د أحررد المسررتج بين: ليمعرر  أس یسرراعد النجررا   

عرر  أس یلعررب  ة سرراحات المعررارك ا دیرردمج، ة تعویررو الرررو  المعن یررة والثثررة بالررنفع للثرر ات العسررعریة والمدنيررةفي ويم 
هررلا دورا  م" ررا  ة مثاومررة الرر لاد وث اتهررا ة م ا "ررة الت"دیررداتلفي وا الررة التاليررة هرري النتررائج ال ني یررة، والررش تشرر    
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ز دمج الثدرمج علررذ  دارمج الأزمررات، وتعویررو ال ررنى التحتيررة ا ي یررة والدفاعيررة، وتحسررين الأمرر  السرريبرانفي والنتيجررة الم" ررة  
الأخررررى هررري ااررراد الالأتصرررادي، والرررلي یشررر   الن ررر  الالأتصرررادي المحت ررر ، والإشرررراف الالأتصرررادي، والاسرررتثرار  
الالأتصررادي، وخلررق فرررص الع رر ، وتحثيررق المرروا  الالأتصررادیة مرر  نثرر  هررلد المعرفررة، وخلررق بيًررة  دیرردمج مرر  خررلاد  
الاسررررتث ار ة التعن ل  يررررات وااررررالات ا دیرررردمجفي وة هررررلا السرررريال، یثرررر د أحررررد المشررررارقين: ل س الاسررررتث ار ة  
ال ح  والتطرر یر والتعن ل  يررا، يخلررق الابتعررار ویررؤدي بشررع  ات رر     الن رر  الالأتصررادي والصررناعات ا دیرردمجلفي  

لأخرررى تتعلررق باارراد العل رري والم"ررن، والررلي یشرر   تحسررين المعررایير العل يررة والم"نيررة وتطرر یر لأرر ى عاملررة  والنتيجررة ا 
 في 7أقثر قفاممج في   عر  النتائج والترميوات المفت حة  ات الصلة ة ا دود  

. النتائج والرمو: المفتوحة المرتبطة بها 7الجدول   

 النتائج  الرمو: المفتوحة 

 الأمن القومي ز دمج الأم  الث مي وز دمج الردا وز دمج الث مج العسعریة وخداا العدو وت يير الملعب حسب التف ل 

العالمية والإلألي ية، والثدرمج علذ ت يير لأ اعد اللع ة، وز دمج  تحسين معانة ال لاد ة هندسة الث مج  
 الاستثلاد والمرونة ة الاستجابة للتحد ت العالمية

 تسجيل الموقف 

الإشراف السياسي، النف   الدو   م   انب الع الأب(، الاستثرار السياسي، تحسين أفق ا عم وا عم  
 الرشيد 

 المجال السياسي 

المعن یة والثثة بالنفع لدى الث ات العسعریة والمدنية والناب الا ت اعية، وز دمج مشارقة  تعویو الرو  
 الشعب ة برامج الدفاا، والتلاحم ال هن، والإشراف المعرة، والإشراف الثثاة

 المجال الثقافي والااتماعي 

 والدفاعية وتحسين الأم  السيبرانز دمج الثدرمج علذ  دارمج الأزمات وتعویو ال نية التحتية ا ي یة 
النتائج المترتبة على البنية  

 التحتية 

الن   الالأتصادي المحت   والأرستثراهية الالأتصادیة والاستثرار الالأتصادي وخلق فرص الع   وا ص د  
علذ ف ائد الأتصادیة م  نث  المعرفة وخلق بيًة  دیدمج م  خلاد الاستث ار ة التثنيات وااالات 

 الناشًة 
 المجال الاقتصادي 

 المجال العلمي والمه   تحسين المعایير العل ية والم"نية وز دمج لأدرات الم ارد ال شریة 
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 التشفير الانتقائي والخط السردي لحرب الألعاب 

 س الثرررردرات والإمعررررارت العسررررعریة العاليررررة، والثيررررادمج الم حرررردمج، والثرررردرات والإمعررررارت الخاصررررة، والت"دیررررد  
درَك، وا ج ات السيبرانية، والت رريرات ة ه يعررة الت"دیرردات الإرهابيررة وا رررب لررير المت اثلررة، وعرردم التالررف عرر   

ُ
الم

المنافسررة، وأ رراط التصررعيد، والرل ررة ة التفرر ل المعل مرراتي، والترر ترات ا ي سياسررية، والف ضررذ الإلألي يررة، والعررداوات  
التاريخيررة، وأهميررة النفرر   قنحررد مفرراهيم ا رررب ا دیثررة، والنفرر   واسررع النطررال، وعرردم تماثرر  الثرر مج، واحت اليررة المعانررة  

رب ا دیررردمج،  العاليرررة  ررررب الألعررراب ة الأدبيرررات العسرررعریة المسرررتث لية، والاهت رررام بال يًرررة الرمادیرررة ة لأضرررا  ا ررر 
والت ررريرات ة العثيرررردمج العسررررعریة، وتحررر د الن رررر    مرررر  الترقيرررو علررررذ الت"دیررررد    الترقيرررو علررررذ الثرررردرمج، وت لأعررررات  
الشررعب، قل"ررا ع امرر  ترردفع الرر لاد قرر  حرررب الألعرراب وتسررعذ للارتثررام ة هررلا ااررادفي عررلاومج  علررذ  لررك، هنرراك  
و "ررة ن ررر أخرررى تفيررد ثنرره مررع و رر د هررلد الع امرر ، لرريع أمررام الرردود خيررار سرر ى الرردخ د ة حرررب الألعرراب،  
وم  الضروري أس تدخ  هلا ااادفي ومررع  لررك، لل "رر ر ة  رراد حرررب الألعرراب، تحتررا  الدولررة    اسررتراتيجيات  
وبرامج متن عةفي  س البرامج التدری ية المتاصصة، وتحدیررد الم اهررب واسررتثطاوا، والتطرر یر الم"ررن المسررت ر، والاسررتث ار  

لتثنيررات المتثدمررة، ودعررم الاسررتث ارات والمرر ارد ال هنيررة للت  یرر  المسررتدام، والت  یرر  العرراة لل شرراریع والم ررادرات  ة ا 
الاسرررتراتيجية، وتطررر یر الثررردرات السررريبرانية والمعرفيرررة، والترقيرررو علرررذ معررر رت الثررر مج الناع رررة، واسرررتراتيجية الخرررداا،  
وتطررر یر اسرررتراتيجية مرنرررة وم تعررررمج، واسرررتراتيجية الم ا "رررة، والرررردا الشرررام ، والصرررراعات لرررير المت اثلرررة، والصرررراعات  
بال قالرررة، وعررردم الثابليرررة للتن رررؤ، وال حررر  والتطررر یر متعررردد التاصصرررات، و نشرررام مؤسسرررات عل يرررة وتنثيرررة متعلثرررة  

ت  تنرب الألعرراب، وت سرريع ال حرر ث العل يررة ة  رراد حرررب الألعرراب، والاسررتراتيجيات الفعالررة الثائ ررة علررذ ال يررار 
الضرررررررا ة، وال حررررررر ث المسرررررررتث لية، والاسرررررررتعداد لث ررررررر د كررررررراهر اسرررررررتادام التثنيرررررررات ا دیررررررردمج، وز دمج الثررررررردرات  
التعن ل  يررة، والمعل مررات ة سرراحة المعرقررة، والثرردرمج علررذ م ا "ررة التلاعررب بالمعل مررات ة سرراحة المعرقررة، والثرردرمج  
علذ التنثير، قل"ا م  بين الاسررتراتيجيات والرربرامج الررش  ررب علررذ الدولررة ت ني"ررا وتط یرهررا ة هررلا ااررادفي ووفثررا  لمررا  
 قرد المشارق س ة هلا ال ح ، ف س الثادمج  وي الخبرمج، والت اسك والتنسيق بررين الثرر ات الماتلفررة، والثرر ى العاملررة  

شررارقة  المتاصصررة والملتومررة، وتطرر یر وتهيًررة مف"رر م حرررب الألعرراب علررذ المسررت  ت الاسررتراتيجية، وز دمج الرر عي والم 
العامة، وتعویو ف"م ووعي الثادمج بالعناصررر الناع ررة، وتطرر یر مف"رر م حرررب الألعرراب علررذ مسررت  ت أخرررى، وتطرر یر  
ال نى التحتية للاتصررالات والصررناعة والتعن ل  يررا، و نشررام وتطرر یر مراقررو الابتعررار، والتعيررف والابتعررارات المسررت رمج  
ة الاسررررتراتيجيات، والابتعرررررارات التعن ل  يرررررة، والرررررن"ج الإبداعيرررررة، والمرونرررررة ة الإ ررررررامات المضرررررادمج لل نافسرررررين،  
ودراسررررة ا رررررب ا دیثررررة، وأن  ررررة التثيرررريم والرصررررد  لتت ررررع التثرررردم وتثيرررريم يثررررير الم ررررادرات الاسررررتراتيجية و معانيررررة  

ال صرر د  تعدیل"ا(، والثدرمج علذ التعيف، و اد التعن ل  يا  تط یر تعن ل  يررا المعل مررات والاتصررالات، وادودیررة  
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   التعن ل  يا، وسرعة التثدم التعن ل  ي(، والتعاوس بين المؤسسررات  ا ع ميررة والعسررعریة(، ومشررارقة الثطرراعين  
العام والخاص، والاستفادمج م  لأدرات ا امعررات ومراقررو ال حرر ث، ومشررارقة الخرربرام ة الا ت اعررات، والتعرراوس مررع  
الخررربرام والمؤسسرررات الرائررردمج عالميرررا ، والت ررريرات ة الثرررر انين واللررر ائ  الدوليرررة، والالتوامرررات الدوليرررة ة  ررراد حثرررر ل  
الإنساس، والتدری ات العسعریة، والع ام  الأمنية، وا ج ات السرريبرانية، وا رررب المعرفيررة، والثرردرمج علررذ الررتحعم ة  

الررررردین،  السرررررد ت مررررر  خرررررلاد وسررررائ  الإعرررررلام والدعایرررررة، والثرررريم ال هنيرررررة والدینيرررررة الث یررررة، والإرشررررراد والت  يررررره  
والمعتثرررردات الأیدی ل  يررررة، وف"ررررم وت  "ررررات اات ررررع العامررررة، والسرررررد ت الثثافيررررة، والرررردعم العررررام والا ت رررراعي،  
وا ساسرريات الثثافيررة، والت رريرات ة ال نيررة الا ت اعيررة والديم لرافيررة، وت رريرات  رر  ا يررامج، والثيرر د المفروضررة علررذ  
الميوانيرررة، والت ررريرات الالأتصرررادیة العالميرررة، والالأتصررراد المثررراوم، بالإضرررافة    الع امررر  السياسرررية  التحالفرررات، والنفررر    
الررردو ، وال يًرررة السياسرررية العالميرررة، والإرادمج السياسرررية لتنفيرررل الم رررادرات الاسرررتراتيجية، وعررردم الاسرررتثرار السياسررري،  

اتيجيات وبررررامج حررررب  وتعویرررو العلالأرررات الدوليرررة، والررردعم السياسررري( قل"رررا مررر  برررين الع امررر  الرررش ترررؤثر علرررذ اسرررتر 
الألعررابفي وقرر  اسررتراتيجية وبررررمج یررتم تنفيررلد، سرريع س لرره نتررائجفي  س الأمرر  الثرر مي  تعویررو الأمرر  الثرر مي، ز دمج  
الثررردرمج الرادعرررة، تث یرررة الثررر مج العسرررعریة، خرررداا العررردو، ت يرررير سررراحة اللعرررب مرررع مراعرررامج التفررر ل(، وترسررريخ الم لأرررف  
 تحسرررين معانرررة الررر لاد ة هندسرررة الثررر مج العالميرررة والإلألي يرررة، والثررردرمج علرررذ ت يرررير لأ اعرررد اللع رررة، وز دمج الاسرررتثلالية  
والمرونرررة ة الاسرررتجابة للتحرررد ت العالميرررة(، وااررراد السياسررري  الإشرررراف السياسررري، والنفررر   الررردو ، والاسرررتثرار  

تعویررو الرررو  المعن یررة والثثررة  السياسرري، وتحسررين أفررق ر یررة ا عررم، وا  ق ررة الرشرريدمج(، واارراد الا ت رراعي والثثرراة   
بالررررررنفع للثرررررر ات العسررررررعریة والمدنيررررررة، والإشررررررراف الا ت رررررراعي، وز دمج مشررررررارقة الشررررررعب ة الرررررربرامج الدفاعيررررررة،  
والت اسررك الررر هن، والإشرررراف المعررررة والثثررراة(، والنترررائج ال ني یررة  ز دمج الثررردرمج علرررذ  دارمج الأزمرررات، وتعویرررو ال رررنى  
التحتيررة ا ي یررة والدفاعيررة، وتحسررين الأمرر  السرريبران(، واارراد الالأتصررادي  الن رر  الالأتصررادي المحت رر ، والإشررراف  
الالأتصررادي، والاسررتثرار الالأتصررادي، وخلررق فرررص الع رر ، وتحثيررق المرروا  الالأتصررادیة مرر  نثرر  هررلد المعرفررة، وخلررق  

ل رري والم"ررن  تحسررين المعررایير  بيًررة  دیرردمج مرر  خررلاد الاسررتث ار ة التعن ل  يررات وااررالات ا دیرردمج(، واارراد الع 
العل ية والم"نية وتط یر لأ ى عاملة أقثر قفاممج ( قل"ا م  بررين نتررائج الاسررتراتيجيات والرربرامج الررش ترفررع مرر  مسررت ى  

 ال لاد ة  اد حرب الألعابفي 
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. النموذج البراديغمي لحرب الألعاب 3الشكل   

 الظروف المسببة
 الثدرات الداخلية •

 الت"دیدات •
 الرل ة ة التف ل •

الصراعات  •
 والاضطرابات

الأس اب العامنة  •
 ا ربيةورام المناورات 

 الأس اب •
 الإستراتيجية

الظاهرة 
الرئيسية 
لحرب 
 الألعاب

 الاستراتيجيات والخطط

 تمعين الم ارد ال شریة •

 الاستث ار والالأتصاد •

 الترقيو علذ المع رت الناع ة للث مج •

 الأو هو  د استراتيجيات متعددمج  •

 استراتيجية ا رب لير التثليدیة •

 الاستراتيجية العل ية والتعن ل  ية •

 ز دمج الثدرمج ة ساحة المعرقة •

 السياق
 الم ارد ال شریة •

 ف"م ال عي والسيالأات •
 تط یر ال نية التحتية •

 الابتعار والإبداا •
 المرونة والثدرمج علذ التعيف •

 الظروف المتداخلة

 التعن ل  يا اد 
 التعاوس والمشارقة
 اااد الثان ن

 العسعریة والأمنية
وسائ  الإعلام ووقلام 

 الإنترن 
ع ام  الدینية 
 والأیدی ل  ية

الع ام  الثثافية 
 والا ت اعية

 الع ام  الالأتصادیة
 الع ام  السياسية •

 النتائج

 الأم  الث مي •

 تسجي  الم لأف •

 اااد السياسي •

اااد الثثاة  •
 والا ت اعي

اي ر المترت ة  •
 علذ ال نية التحتية

اااد  •
 الالأتصادي

اااد العل ي  •
 والم"ن
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 المناقشة والاستنتاج 

الألعررابفي للإ ابررة علررذ السؤاد الرئيسي لل حرر  هرر  تحدیررد الن رر    البرادی  رري الررلي يحعررم ظرراهرمج حرررب 
هررلا السررؤاد، نسررتادم     ررا  برادی  يررا  یثرر م فيف" ررة حرررب الألعرراب قن ررام معثرردفي یتعرر س هررلا الن رر    مرر  
سررررتة عناصررررر رئيسررررية: الشررررروط السرررر  ية، وال رررراهرمج المرقویررررة، والاسررررتراتيجيات والرررربرامج، والسرررريال، وال ررررروف 

تص را  بصر   للعلالأات المت ادلة بررين هررلد العناصررر و   عاتهررا الفرعيررةفي مرر   3المتداخلة، والنتائجفي یثدم الشع  
خررلاد تحليرر  هررلا الن رر   ، يمعرر  ا صرر د علررذ ف"ررم أع ررق ل نيررة ودیناميعيررة والع امرر  المررؤثرمج ة ظرراهرمج حرررب 

ويمعررر  تحدیرررد العناصرررر الرئيسرررية والخصرررائن الم يررررومج  ررررب الألعررراب، مررر  خرررلاد الفحرررن الرررردلأيق  فيالألعررراب
في یشرر   سرريال حرررب الألعرراب ع امرر  مثرر  3لسررتة الرئيسررية لن    نررا البرادی  رري الم  رر د ة الشررع  للعناصر ا

الفررررررترمج التاريخيررررررة، والتثنيررررررات المتاحررررررة، وال يًررررررة ا  رافيررررررة الررررررش تررررررؤثر علررررررذ تصرررررر يم وتنفيررررررل اللع ررررررةفي وتتضرررررر   
الاسرررتراتيجيات والررربرامج    عرررة  واسرررعة  مررر  التعتيعرررات والأهرررداف وصرررنع الثررررار مررر  لأ ررر  كتلرررف اللاع رررينفي 
والشررروط السرر  ية هرري المحرقررات الرئيسررية للأحررداث داخرر  اللع ررة، مثرر  الثرررارات المح ریررة، والأحررداث العشرر ائية، 
أو التفاعلات بين اللاع ينفي والنتائج هرري الع الأررب الم اشرررمج أو لررير الم اشرررمج  ررلد الثرررارات والأحررداث، والررش لأررد 

يررير ة ترر ازس الثرر ى، أو التطرر رات ة بيًررة اللع ررةفي وال ررروف المتداخلررة هرري الع امرر  تش   النصر أو ا ويمررة، والت 
الرررش يمعرررر  أس تررررؤثر علررررذ مسرررار اللع ررررة، مثرررر  الت يرررريرات ة لأ اعرررد اللع ررررة، أو ترررردخ  اللاع ررررين الخررررار يين، أو 
الأزمات لير المت لأعةفي وأخيرا ، تتض   الفًررة المرقویررة  رررب الألعرراب، قجرر هر أساسرري للن رر   ، خصررائن ويررومج 

 فيمث  المنافسة، والصراا، والمحاقامج، والتعلم 

یثرردّم هررلا ال حرر    را  م" ررة  لل حرر ث العل يررة والتط يثررات الع ليررة ة  رراد حرررب الألعررابفي مرر  الناحيررة 
العل يررررة، يمعرررر  للرررردود اسررررتادام النتررررائج لإ رررررام دراسررررة ق يررررة لماتلررررف   انررررب حرررررب الألعرررراب، ويمصررررين 
الن ررر    فيرررا یتناسرررب مرررع احتيا اتهرررا ال هنيرررة الخاصرررةفي باسرررتادام الأسررراليب الع يرررة الدلأيثرررة، يمعررر  لل ررراحثين 
  ررررام دراسرررة أع رررق لأهميرررة العناصرررر المحرررددمج وعلالأاتهرررا المت ادلرررةفي ومررر  الناحيرررة الع ليرررة، يمعررر  اسرررتادام الرررر ى 
المست دمج م  هلد الدراسة لتعویو الثدرات ال هنية ة حرب الألعابفي م  خلاد تط یر ال نيررة التحتيررة المتثدمررة، 

صة، وتعویو الابتعار، يمع  للدود اقتساب ميومج تنافسررية ة هررلا اارراد ا يرر يفي وتنفيل البرامج التدری ية الماص
علاومج  علذ  لك، يمع  أس یع   الإهار المفاهي ي المط ر ة هلا ال ح  قنساص لتح د ساحات المعرقة، وررا 
یتررري  للررردود اسرررت لاد موا هرررا بشرررع  أقثرررر فعاليرررة في ک رررا تررروداد تعثيررردات ا ررررب ا جينرررة مرررع ز دمج اارررالات 
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الع لياتيرررةفي وهرررلا التعررردد ة اارررالات  عررر  مررر  الصرررعب  ررردا  علرررذ الأعررردام التن رررؤ وتحليررر  وم ا "رررة النطرررال 
 العام  للأنشطة بشع  فعادفي

ة الثسم التا ، یتم دراسة مف" م لتثاب  الألعابل قنتيجررة  رررب الألعررابفي ة هررلا ال حرر ، تمرر  دراسررة  
قيفية ظ" ر مف" م حرب الألعاب م  مف" م لع ة ا ربفي وم  بين أهم النتررائج الررش يتي مررع حرررب الألعرراب، 

 علالأة  بسيطة  بين هلد المفاهيم الثلاثةفي  4م ض ا تثاب  الألعابفي یثدم الشع  

 
 

. العلاقات بلإ المفاهي  الثلاثة للألعاب الحربية وحرب الألعاب وتقابل الألعاب 4الشكل   

ة ت ضي  مف" م تثاب  الألعاب، عندما تعتسب دولة ما لأدرات ة  اد حرب الألعاب وتص   بارزمج  ة  
ه    الأود  الن"ج  العدوفي  م ا "ة هج م  تن ر ة  جين ة  أس  يمعن"ا  اااد،  الألعاب  هلا  وتنفيل  تص يم 

الألعاب   وتنفيل  الثان ه  تص يم  والن"ج  العدوفي  الدفاعية، تني  تتال   رامات دفاعية ة م ا "ة هج م 
أیضا   ج كتل  یستجيب   السيال، هناك  العدو وج م وم"ااةفي ة هلا  ترد علذ هج م  ا ج مية، تني  
للع ة العدو ا ج مية، م  خلاد تص يم وتنفيل ألعاب و  رامات هج مية ودفاعية بشع  مرقبفي  س تنفيل  
الاستراتيجيات   ة  لأدرات  الدولة  تمتلك  أس  یتطلب  الماتلطة،  أو  والدفاعية  ا ج مية  والإ رامات  الألعاب 
الشع    ی "ر  الألعابفي  حرب  ة  الملق رمج  ا  انب  م   وليرها  والمتداخلة،  السيالأية  وال روف    5والبرامج، 

الفریق الم"ا م، يمع   كططا  لتثاب  الألعا الدولة أو  بفي ق ا ه  واض  ة هلا الشع ، ة م ا "ة هج م 
علذ   الثدرمج  المدافعة  الدولة  تمتلك  ا ج مفي ق ا  نفع  اد  دفاعية ة  لع ة  تص يم  المدافع  الفریق  أو  للدولة 
الماتل ،   المعروف بالن"ج  أو ة  اد  خرفي وة  ج  خر،  الدفاعي،  اااد  نفع  لع ة هج مية ة  تص يم 

 يمع  للدولة المدافعة أس تمتلك لع ة  دفاعية  ة  اد واحد، ولع ة  هج مية  ة  اد  خرفي 
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ملخص تقابل الألعاب  - 5الشكل   

 

 

 

 (الدولة أو الفريق أ )المعتدي

 اللعبة الهجومية

 1المجال 

 (البلد أو الفريق ب )مدافع

 الدفاعية اللعبة

 1المجال 

 الهجومية اللعبة

 1المجال 

 2المجال 

 اللعبة الهجينة

 1المجال 

 2المجال 
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