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 الملخص
تعُددددلح ابدددروب  سدددرماا لكصدددادم الأفتددداق وال دددراقات وتلهزيئدددالا وعليدددت فدددفي  اهدددااقا والانكصددداقات تك دددت       دددا  ال ددداد  

محصددلة الأفتدداق وال ددراقات   زالددي الاسددتراتيجيات  یُ ئددر والاعمدداق ز دد     تكجلددح   سددامات ال كددالو ميدد  تك لددوق 
اسددددددك راق لحقیدددددددر ابدددددددروب العسدددددددتریةو     ددددددد ا ااواجئدددددددات زدددددددد متمكئدددددددا  له دددددددة  نط يدددددددات اسدددددددتراتيجية   ا  د  و 

 و الاسكنااف و و السيطر   
یعُدلح إمداث ال ل  الاستراتيجي فتراا ونهجاا ُ صمماا لكح يق  نطق السديطر   إ  اهددف الرقيسدي لل دل  الاسدتراتيجيو 
 ددو تفتيددظ تن دديا ال ددوات العملياتيددةو وت ددكيي  سددكوقت ال يدداد  وال ددواتو وت ددوی  إقاد  العدددو وزدقتددت علددح اا او ددة 

 وال كاللا و لكالي ینصي التركيا الأساسي علح  ن و ة ال ياد  
یعُرَّف إمداث ال ل  الاستراتيجي بأنت اسكغلهل ن اط الضعف و واطن اه اشة لدى الخصاو بهدف تحييدد ن داط زوتدت 
وتوجيددت الضددر ت إليئددا  یسددعح  دد ا اا ددال لسجالددة علددح السدد ال الرقيسددي   ددا  ددو إمددداث ال ددل  الاسددتراتيجي  و دد  

 يمتن العثوق علح   ثلة تط ي ية لت   سياق ابرب اافروضة 
 

   شل و استراتيجيو العراقو مرب الكلمات المفتاحية:
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 مقدمة  
 دد  ت كصددر ابددروب علددح كونهددا سددامةا للعنددف وواقسدداتت فحسددي  و دد   يددادین ال كددال ليسددي سددوى  سددر  لصدددام  
العكدداد العسددترن  إ  م ي ددة الأ ددر تتمددن       دد ا اا ددا رو  ددا  ددي إلا ال  ددر  الخاقجيددة والسددطحية للحددروبلا فددالواز   
ی كدددد    ابدددروب  دددي سدددامة لكصدددادم الأفتددداق وال دددراقات وتلهزيئدددا  وعليدددتو فدددفي  اهدددااقا والانكصددداقات تك دددت       دددا   

 ال اد  والاعماق ز      تكجلح   سامات ال كالو إ  تك لوق محصلة الأفتاق وال راقات   إطاق الاستراتيجيات  

إ  الوظيفددددة الأساسددددية والاو ریددددة للهسددددتراتيجياتو  ددددي تح يددددق النصددددر بأزدددد  الكتدددداليف ال  ددددریة وااادیددددة  و ددددن  دددد ا  
اانطلددقو یعُدددلح تصددميا  ثدد   دد ا الاسددتراتيجيات ال ددغ  ال دداتر  للمن ددلحرین الاسددتراتيجيز  و   دد ا السددياقو یدد   إمددداث  
ال ددل  الاسدددتراتيجي كلخمدددد الخيددداقات ااكامدددة  ویعُددددلح إمدددداث ال دددل  الاسدددتراتيجيو الددد ن یعدددني اسدددكغلهل ن ددداط الضدددعف  

 و واطن اه اشة لدى الخصا بهدف تحييد ن اط زوتت وتوجيت الضر ت إليئاو  ن اا ادئ ااوج لحئة لل اد  العستریز  

تسعح   ا اا الة لسجالة علح السدد ال الرقيسددي   ددا  ددو إمددداث ال ددل  الاسددتراتيجي  و دد  يمتددن العثددوق علددح   ثلددة  
تط ي يددة لددت   سددياق ابددرب اافروضددة  ولع دداق   خددرىو  دد  إ ت ددني اسددتراتيجية إمددداث ال ددل  الاسددتراتيجي  ددن ز  دد  زدداد   

 للهدنا خلهل فتر  الدفاع اا دس  

 المعنى والتعريفات ونظريات إحداث الشلل الاستراتيجي 

 المعنى 

بمعدددت  تعطيددد  الأعصددداب و و دددي   دددك ة  دددن    παράλυσις”  دددن التلمدددة اليونانيدددة  paralysisتنحددددق كلمدددة   
παρά (para  بمعددت   ددن جاندديو لواسددطة  و )λύσις (lysis  بمعددت  إقخاقضإضددعافضتعطي    یعُددرَّف ال ددل  بأنددت )

 اضدددطراب   الأداق الط يعدددي للجئدددا  العصدددض   توجيدددت لعددد   عضددداق الاسدددا  و فيعئدددا و   دددا ااعدددت ا دددا ن  ف ددددا   
    1813الطازدددددددددددددددددددددددددةو ف ددددددددددددددددددددددددددا  ال ددددددددددددددددددددددددددق  علدددددددددددددددددددددددددح  داق الوظددددددددددددددددددددددددداقف اانك مدددددددددددددددددددددددددة و فيعدددددددددددددددددددددددددود إ  عدددددددددددددددددددددددددام  

 (https://www.etymonline.com/word/paralysis ) 

 فئددوم إمددداث ال ددل  الاسددتراتيجي لدديس جدیدددااو لدد  ركددد جدد وقا الفتریددة إ  ال ددرو  اااضددية  كددا  سددا  تدداوو  إ   
اافتددر الصدديني الع ددياو  ول  ددن  قسددح الأسدداس الن ددرن للحددربو والدد ن ت ددتلي علددح  ساسددت الاسددتراتيجيات اللهم ددة   
زال    ددن الأفضدد  ابفدداأ علددح   ددة سددليمة لدددلاا  ددن تددد ا او و ددن الأفضدد  ابفدداأ علددح جددي  سددليا لدددلاا  ددن إ دتددتو  

(  Tzu, 1988: 66-72لدد ا فددفي   ولئددظ الدد ین یعُجدداو  جيدددوق الخددرین دو  زكددالو  ددا الأفضدد  علدددح ا طددلهق  ) 
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(و ميددد   1918وعلددح الدددرترا  ددن    الن ریدددة ال ددا لة لل دددل  الاسدددتراتيجي ظئددرت لعدددد ابددرب العاايدددة الأو  )لعددد عدددام  

 دت ا دددا ق   تلدددظ ابدددرب إ  النفدددوق وال حددد  عدددن لددددی  لاسدددتراتيجية ا  د و ودددا  سدددفر عدددن ن دددرقت ال دددل و إلا     
 عمليددة عاصددفة الصددحراق  كانددي  ول اسددكلدام قلاددي لل ددل  الاسددتراتيجي  ددن ز دد  الددولاقت ااكحددد  والدددول ااكحالفددة  

 (  Hallion, 1992 عئا  ) 

عمليددة  عاصددفة الصددحراق  كانددي رلددةا عسددتریةا ل يدداد  الددولاقت ااكحددد  الأ ریتيددةو  دعو ددةا لكحددالف  تددو   ددن  
و زدددام  1990 ترسدددطس    11دولدددةو ضدددد العدددراق ل يددداد  ن دددام ال عددد و و لدددظ قداا علدددح امدددكلهل العدددراق للتویدددي       35

سددداعة ف دددأو ودددا  دى إ  ن دددوب    دددات دوليدددة    13صددددام مسدددز لغددداو التویددديو ميددد  امكددد   قاضددديئا   ترضدددو   
خطدددا   و  قد فعددد  علدددح  ددد ا العددددوا و زدددرق  لدددس الأ دددن الددددولي  ندددت إ ا ق یسدددحي صددددام زواتدددت  دددن التویدددي وف ددداا  

 للجدول الا ني المحددو فسيمنح الضوق الأخضر لاسكلدام ال و  ضد العراق  لتن صدام ق ی     ئلة  لس الأ ن  

 جمددات جویددة  تثفددة ضددد    1991ینددایر    26و  إطدداق يیيددد  لددس الأ ددنو شددني الددولاقت ااكحددد  وملفا  ددا    
العراق  كاني الاسكجالة العسددتریة ل ددوات الكحددالف ودداا تردداو صدددام تعكمددد علددح ال ددو  الاویددةو الدد  كانددي الأدا  الرقيسددية  
ا لدد ع  القاقو تعكدد   عاصددفة الصددحراق  مددا  لددظ الوزدديو  زددرب  ثددال   لكط يددق اسددتراتيجية  ال دد  الاسددتراتيجي   ووف ددا

 ( Barlow, 1992: 24)   علح تط يق استراتيجية ال   الاستراتيجي ع  اسكلدام ال و  الاویة  

  خددلهل  1991ف ایددر    23مددا    1991ینددایر    17وزد نف ت   ا ال وات عملية زصددف جددون واسددعة النطدداق  ددن  
طلعدددة جویدددةو ميددد  إ إل ددداق  دددو    100,000 ددد ا ااعركدددةو زا دددي زدددوات الكحدددالف   مدددرب الخلدددي   جدددراق  كثدددر  دددن  

طن  ن ال نال و وا  دى إ  د دداق واسدد  النطدداق   ال نيددة الكحكيددة العسددتریة واادنيددة للعددراق   ددن ميدد  التميددة    88,500
ا   ااعددایا الخاصددة   والفاعليددةو كانددي ال ددو  الاویددة للكحددالف  كفوزددةا علددح ن ااددا العرازيددة  كددا   دد ا الأ ددر واضددحاا خصوصددا

  الاویدددةو  الدد  كاندددي ال دددوات العرازيددة تفك دددر إليئدددا  لتا دد و  ثددد  إعددداد  تاویددد الطددداقرات  لوزدددود   الاددوو ال يددداد  والسددديطر 
ابدددرب ا لتترونيدددةو الددد خاقر الدزي دددةو وطددداقرات ال ددد ح  وزدددد إ تدددوفا  ثددد   ددد ا ال ددددقات ل دددت   ساسدددي )إ  ق تتدددن  

 مصرقا(  ن ز   الولاقت ااكحد   

  الفضدددداق الخدددداقجيو إ ن ددددر سددددكة ع ددددر زمددددراا صددددناعياا عسددددترقا للهتصددددالات ) قلعددددة ع ددددر  نئددددا لحلعددددة للددددولاقت  
ااكحد (و ُ عاَّ  ا بخمسددة  زمدداق صددناعية واقیددةو لكددوفا الغال يددة الع مددح  ددن الاتصددالات    يدددا  العمليددات   دت الغدداقات  
الاویدددة للكحدددالف إ  تدددد ا ال نيدددة الكحكيدددة اادنيدددة العرازيدددة ل دددت  كددداق ي  ف دددد إ تدددد ا إمددددى ع دددر  محطدددة  دددن  صددد   
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محطددة فرعيددة للتئددر ق ل ددت  كا دد و كمددا تعرضددي سددي محطددات    119ع ددرین محطددة ققيسددية لكوليددد التئددر قو إضددافةا إ   
ققيسية  خرى لأضددراق  لغددة  ولنئایددة ااعركددةو اجفدد  إنكدداا التئددر ق   العددراق إ   قلعددة  ائددة ف ددأ  ددن  سددكوقت  ددا ز دد   

 ابرب  

د رت ال نال   ن دد ت فيدد  السدددود الرقيسددية و ع ددا محطددات الضددر التدد ىو كمددا طددال الددد اق العدیددد  ددن محطددات  
 عالاددة  يدداا الصددرف الصددحيو و عدددات الاتصددالاتو واارافددق اايندداقو و صددا  الددنفأو و ن دد ت تو یدد  الددنفأو والسددتظ  
ابدیدیدددةو والاسدددوق   سدددفرت ابملدددة الاویدددة عدددن تدددد ا فيددد  الألویدددة العرازيدددة اانك دددر    الصدددحراق اافكومدددةو كمدددا  نعدددي  

جنددددن عرازددددي لكعایددددا    450,000إعددداد  ا  ددددداد الفعددددال للومددددات العرازيددددة اا دددداقكة   ال كدددالو ومالددددي دو  انضددددمام  
ئددات  وتركيا ال وات العرازية ل ددت   كدد   كددا  هدد ا العمليددات الاویددة ي ددا  لحددوأ علددح الكتكيتددات ااسددكلد ة   ااواج 

(  دد ا  Barlow, 1992: 4اللهم ة  وجدت الفرق العرازية بأكملئددا نفسددئا محاصددر ا   العددراق  ددن ز دد  زددوات الكحددالف ) 
ابملددددة الاویددددةو الدددد   دت إ  شدددد  ال ددددوات العسددددتریة العرازيددددة ل ددددت  واضددددحو  ئدددددت الطریددددق للنصددددر اباسددددا ل ددددوات  

 الكحالف  

 التعريفات 

یُ ئدددر اسدددكعرا  لحقیددددر ابدددروب العسدددتریة  ندددد  ابدددرب العاايددددة الأو و     ددد ا الصدددراعات كانددددي محتو دددةا لثله ددددة  
 نط يددات اسددتراتيجية   ا  د  و و الاسددكنااف و و السدديطر    یكمحددوق اانطددق الرقيسددي لددس د  مددول تددد ا العدددوو لينمددا  
یئدددف  نطددق الاسددكنااف إ  إنهاكددت    ددا  نطددق السدديطر و فيسددعح إ  الددكحتا   الأن مددة ابيویددة للعدددوو  ثدد  ال يدداد و  
ممي لكح يدددق  نطدددق   ول دددت  عدددامو  مددد  اادددواقد تحدددي تصدددرفت  إ  إمدددداث ال دددل  الاسدددتراتيجي  دددو فتدددر وفلسدددفة صدددُ

فضدد   السيطر   یفتر   نطق السيطر    ابرب    وم  ال ددوات ترددا الفعالددة لا نكلددف عددن ال ددوات ااددد ر   لدد او  ددن الأ 
 تحييد ال وات لدلاا  ن تد ا ا  ویكح ق   ا الكحييد  ن خلهل السيطر  علح زوات العدو  

وف دداا اددا سدد قو تسددعح الخطددأ العملياتيددة لكح يددق  دد ا اهدددف إ  تن دديا ال يئددة لطری ددة رندد  العدددو  ددن الاسددكفاد   ددن  
 ددواقدا  لع دداق   خددرىو اهدددف  ددن  سددلوب ابددرب ال دداقا علددح  نطددق السدديطر و  ددو تحييددد زدددقات ال ددوات الفعالددة للعدددو  

 لكعریف زوتت ضمن إطاق ااصالح والرتر ات ال اتية  

 عرلحف ال ع  إمداث ال ل  الاستراتيجي علح النحو الكالي  

 إمدددداث ال دددل  الاسدددتراتيجي  دددو  جدددوم انك ددداقي ضدددد   دددداف وطنيدددة  و اسدددتراتيجيةو تددددعا ل دددت    اشدددر إقاد   
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 ( Barlow, 1992: 4) الخصا وجئودا العستریة اواصلة سلوكت   

الكلطدديأ العمليددات للكحددالف الدد ن ت ددتلح  ل يدداد  الددولاقت ااكحددد  ضددد العددراق خددلهل امددكلهل التویددي    إطدداق  
و بأ  العمليدددات سدددك د  ل صدددف  تثدددف سدددي دن سدددریعاا إ   1و تن دددلخ لعددد  المحللدددزو و دددن ليدددنئا جدددو  واقد  1990عدددام  

واسدد  النطدداق وشدددیدو وسكسددكمر اددد  تددتراو   س وط صدام      ا السياقو  علددن واقد     ابددرب سددك د  بهجددوم جددون  
 ساعةو وسيتو   دفئا إمداث شل  استراتيجي   العراق   48و   24لز  

وف ددداا لك ددددیر واقد و یكح دددق إمدددداث ال دددل  الاسدددتراتيجي عندددد ا تنُفدددَّ  ضدددر ت و جمدددات  كنوعدددة   إطددداق   دددني  
 ضددغوطو وددا یدد دن إ  ت ددكيي تركيددا العدددو وإق دداق الع دد  الاسددتراتيجي لصددناع ال ددراق لدیددت  واسددكناداا إ   ددا سدد قو فددفي   
تددد ا وإ الددة ااعدددات وا  تانيددات ااادیددة للعدددو ليسددي سددوى جدداق  ددن الائددد ااطلددوب    دد ا النمددو ا  ولع دداق   دقو  
للسدديطر  علددح زددوات وزدددقات العدددوو اددي كدد ح زدقاتددت الفتریددة والك ریریددة  إ  النجددا    تح يددق  دد ا ال دددق  سدديُغني الدد لهد  

 عن تد ا ال وات وااعدات  

 النظريات 

علح الرترا  ن    إمددداث ال ددل  الاسددتراتيجي  فئددوم مدددی  ینكمددي إ  العصددر ااعاصددرو إلا  نددت يمتددن تك دد  جدد وقا  
  اسددددتراتيجيات النددددض محمددددد )صددددلح ( عليددددت وةلددددت وسددددلا(  و ددددن الأ ثلددددة ال دددداق   الدددد  يمتددددن قلطئددددا  مددددداث ال ددددل   
الاسددتراتيجي فددكح  تددةو ميدد  اسددكطاع الرسددول الأوددرم  ددن خددلهل توظيددف ابددرب النفسدديةو    یلُحددق اهايمددة  لعدددو عدد   

 ل  الرعي   زلوبها وش  زدقااا العستریة  

لفدددكح  تدددة وتحطددديا  زدددوى  عازددد  الو نيدددة وال ضددداق علدددح متدددا زدددری  ال ددداق )الددد ن كدددا   كددد  عددداقق   دددام انك دددداق  
الكوميددد(و  علددن النددض )صددلح ( عليددت وةلددت وسددلا( الكع ئددة العا ددة وتوجددت  دد  ع ددر  ةلاف  ددن جنددود ااسددلمز إ   نط ددة  
  ددر ال ئددرا   )علددح لعددد كيلددو ترات زليلددة  ددن  تددة(  و فيق  الرعددي والخددوف   زلددوب   دد   تددةو   ددر الانددود  شددعال  
 الناا    اارتفعاتو و   یوزد ك  جندن ناقاا  سك لةاو ما  ماط شریأ  ن الناا  بجمي  الا ال واارتفعات المحيطة  

فوجئ      تددة  كك دداف  نهددا محاصددرو  را ددااو و   الندداا  تحدديأ بمدددینكئا كالددداقر      دد ا ال ددروفو خددرا لعدد   
 عمددداق زدددری   ثددد   ح سدددفيا  ومتددديا لدددن مددداام  دددن  تدددة للهسدددكطلهع  وبأ دددر  دددن الندددضو اصدددطحي الع ددداس لدددن ع دددد  
ااطلي    سفيا  إ   دخ  الوادنو ميدد  شددا دوا الاددي  ا سددله ي الضددلاو وددا  دى إ  تاعدداع إقاداددا وتلهشددي  ن  

 
1 . John Warden 



 

 158  صفحة

 

  2 الاستراتيجي الخطاب فصلية

 

 فتر  للم او ةو و لكالي إ فكح  تة دو  زكال  

  الفتددر العسددترن واسددتراتيجيات نالليددو و يمتددن  یضدداا تك دد   فئددوم إمددداث ال ددل  الاسددتراتيجي ل ددت   كلددف   
 دددن خدددلهل الع ددداقات الكاليدددةو يمتنندددا اسدددكنكاا فئمدددت لل دددل  الاسدددتراتيجي إ  مدددد  دددا  ف دددد اعك دددد    سدددامة ااعركدددة  دددي  

  كمددا  كددد علددح  ايددة  ئافددة  ( Carr, 2009)  سددر  للفوضددح الداقمددةو و   اانكصددر  ددو  ددن یسدديطر علددح تلددظ الفوضددح 
اسددتراتيجية العدددو   ابدددربو  عك ددداا  نددت يمتدددن تحطدديا  عنددوقت العددددو  لاعكمدداد علددح الخدددداع وااعدداق  ابالاددة  وشددددد  

 ( 132   2022نالليو  ل ت  ك ا علح  اية ابركة السریعة وا كله    ام اا ادق   )وريميو جليليا و  

ر الاسددددتراتيجي الأاددددارو تعددددریفز للحددددرب   ابددددرب ااطل ددددة  بمعددددت الكددددد ا التا دددد  للعدددددوو   زدددددم كلهو فيكدددداو اان ددددلح
و ابددرب الوازعيددة  الدد  تعددني وضدد  العدددو   ظددروف لا یسددكطي   عئددا  واصددلة ال كددال  وبهدد او فددفي  ابددرب الوازعيددة تدددعا  

 ( Clausewitz, 1976)   ل ت  ترا   اشر فتر  ش  ال وات ااسلحة للعدو  

يمتدددن اعك ددداق جدددي إف سدددي فدددولرو الاسدددتراتيجي ا لليدددانو  صدددما الخطدددة العملياتيدددة ابدیثدددة  و خطدددة ابدددرب الددد   
ادف إ  ش  العدو  ف د  كد زدداقلها   إ  ال ددو  الاسدددیة للجددي  تتمددن   تن يمددت الدد ن یددكحتا فيددت د اترددت  زددا ل دد   
 دد ا الددد ان ولددن یعمدد  الاسددد لعددد  لددظ   كمددا شدددد علددح     زددوى و كثددر الطددرق فعاليددةا  ددن ميدد  الكتلفددة   ابددربو  

 ( Fuller, 1925)    ي ناع السله   ن خلهل ال ل  لدلاا  ن الكد ا عن طریق ا  د   

كمددا  شددرنا سددال ااو كددا  فددولر وليدددل  دداقت  ددن الددرواد   طددر  ن ریددة إمددداث ال ددل  الاسددتراتيجي ابدددی     ددال  
ابرب ال یة  و    لظو ق ت كصددر ن ددرقت إمددداث ال ددل  الاسددتراتيجي علددح ال ددوات ال یددة فحسدديو إ  زددد ي ال ددوات  
الاویددة  یضدداا ن ددرقت    دد ا ا ددال  وكددا  دو يددت وترین دداقد و يك دد   ددن  لددر   دد لاق اافتددرین  وزددد ولددح ا يمددا  الفتددرن  

الازكصددادیة  -ل دددق  ال ددو  الاویددة علددح إمددداث ال ددل  الاسددتراتيجي   شددتلز عمليدداتيز  ابددرب ضددد ال دددقات العسددتریة 
 للعدوو وابرب ضد  عنوقتت  

اعك دددد دو يدددت  ندددت يمتدددنو  دددن خدددلهل اسدددكغلهل ال ددددق  الفریدددد  لل دددو  الاویدددة   توجيدددت ضدددر ت   اشدددر  ل لدددي العددددو  
 ( Douhet, 1983)   والالكفاف مول زواتت ال یةو ش  زدقاتت ال كالية وإج اقا علح تغيا سلوكت  

  ددا ترین دداقدو اان ددلحر ال یطددارو ف ددد طددر  فتددر  ال ددل   ددن خددلهل  ئافددة ااراكددا ابيویددة  ثدد  ال ددت الكحكيددة الداعمددة  
ا علددح الكددلخ ا النفسددي وااعنددون هدد ا اهجمددات   للحربو وا نكااو والن  و والاتصالات ال  تديم جئددود العدددو ابرليددة  وقكددلح
 كثدددر  دددن الكدددد ا  و الكدددلخ اات ااادیدددة  وجدددادل بأ  الغددداقات الاویدددة تثدددا الرعدددي   نفدددوس عمدددال الصدددناعات العسدددتریة  
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ورنعئا  ن العم و كما يمتن    وع  العمال یتركددو  تحميدد  الدد خا    السددفن ابرليددة خوفدداا  ددن اهجددوم الاددون  وفضددلح   

    یسكلدم الرعي النفسي النات  عن الاضطراب والانهياق الازكصادنو  مداث ال ل  الاستراتيجي  

ر ال یطدددار ال دددئاو علدددح  ايدددة شددد  العددددو جدددواا لكح يدددق النصدددر   ابدددروب بأزددد  تتلفدددة   شددددلحد ليددددل  ددداقتو اان دددلح
وتنة  واعك د    ناع سله  العدو  كثر إزناعاا وازكصدداداا  ددن محاولددة تددد اا    عدداق  ضدداقیة  ودافدد  عددن شدد  الن ددام لدددلاا  
 ددن تددد اا  وجددادل بأ   الرجدد  اا كددول  ددو  ددرد قجدد  وامددد  زدد و لينمددا الرجدد  اانئدداق  عصددالياا  ددو نازدد  لللددوف شدددید  
العدوى يمتنت ن ددر و ق الرعددي  و دد ا الخددوف يمتددن    ینك دد  إ  ااسددكوقت ال يادیددة العليدداو ومددا إ  ع دد  زاقددد العدددوو  

 ( Liddle Hart: 1991: 212) وا ی دن إ  تد ا ال و  ال كالية التا لة ل واتت   

جددو  واقد  الأ ریتددي  ددو  ن ددلحر ةخددر لل ددل  الاسددتراتيجي عدد  ال ددو  الاویددة  تعدددلح ن ریكددت طری ددةا لكح يددق النصدددر    
الاویددددةو و ددددي  ات ط يعددددة سياسددددية  كثددددر  نئددددا ازكصددددادیة  اهدددددف الرقيسددددي هدددد ا الددددنئ و  ددددو  ابددددرب  سددددكغلهل ال ددددو   

ا واقد  علدددح  ئافدددة ن ددداط ضدددعف العددددو والن ددداط الددد  سدددكحدث   اسدددكئداف زيددداد  العددددو لكغيدددا السياسدددة ااطلولدددة  قكدددلح
اهجمدددات عليئددددا  فضدددد  تغيدددداو و لكددددالي فددددفي  إمددددداث ال ددددل  الاسددددتراتيجي لا یكح ددددق بمئافددددة  ن  دددددف للعدددددوو لدددد   

ویعك ددد واقد     إمددداث ال ددل  الاسددتراتيجي یكح ددق  ددن خددلهل   ( Warden, Jan 1993)   بمئافددة   ددا العناصددر  
إمدددداث تغيدددا   ع دددول وتفتدددا زددداد  العددددو  و دددو ی ددد لحت ال دددو  العسدددتریة للعددددو لن دددام تكتدددو  عناصدددرا  دددن  ال يددداد  و  

تضإقاد  ال دددعي و و ال دددوات   ویدددرى    العنصدددر الرقيسدددي    ددد ا الن دددام  دددو  و الكن ددديا و و ال نيدددة الكحكيدددة و و  عندددوق 
ال يدداد   ویعك دددد  ندددت إ ا كاندددي ال يدداد  تردددا زاللدددة للوصدددول إليئدداو فيجدددي التركيدددا علدددح تغيددا   نيدددة ال يددداد لا لأ  تدددد ا  و  

ین ددر واقد  إ   دد ا ااسددلخلة  ددن   ( Warden, Jan 1993)   تعطيدد  ال يدداد  سددي دن إ  شددل   ددادن كا دد  لن ددام العدددو  
  ن وق  يتليو ویسعح إ  تح يق ال ل  ااادن  

وزددد  لدددى  فتددرو  ةخددرو   ثدد  فددولر ةقاق ددا مددول  دد ا ااوضددوع  فئددو یعك ددد    زددوات العدددو  ن مددةو و لكددالي یددكا  
 ,Fuller)   الددكحتا فيئددا لواسددطة الع دد و لدد لظ إ ا   تددن السدديطر  علددح  دد ا الع دد و يمتددن سددلي زدددقاا علددح ابركددة  

 ول ت  عامو یعك  فولر     ئافة الع   ااكحتاو  و العا   ااس ي لل ل  الاستراتيجي   ( 314 :1925

لوید  و  مددد اان ددرین الخددرین الدد ین یعك دددو     إمددداث ال ددل  الاسددتراتيجي یكح ددق  ددن خددلهل كسددر إقاد  وقو   
ین ددر لویددد إ     ( Fodok, 1995: 14)   ال يدداد و عددن طریددق خلددق اافاجددلخ   و  وازددف اسددتراتيجية  و عملياتيددة خطددا   

 إمداث ال ل  الاستراتيجي  ن  ن وق عملياتو و دفت  و إمداث شل  نفسي وع لي للعدو  
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و  مدددز    الأفتددداق ابدیثدددة لل دددل  الاسدددتراتيجي ت دددتر    لعددد  الاواندددي  ددد  الدددرواد الأواقددد و إلا  نهدددا وددداو ت  
الفئدددا الأولي النفسدددي وال يولدددوجي للسدددتا   تعددددلح ابدددرب ااكمحدددوق  مدددول ال ددد تة  دددن لدددز الن دددرقت الناضدددجة لل دددل   
الاسددتراتيجيو و ددي تعكمددد ل ددت   كدد  علددح الكتنولوجيددا   دد ا ابددربو ااسددكعاق  علددح نطدداق واسدد   ددن عدداق ال ددركاتو  
زدددد ي  فئدددوم  ا تردددلهق  ) نددد  الخدددروا  و الددددخول( كمفئدددوم جدیدددد را ددداا   ن دددرقت إمدددداث ال دددل  الاسدددتراتيجي   
 سددكعاق   ددن ال ددركات الدد  تسددكلدم  يددا ا ترددا  كما لددة بر ددا  اانافسددز را دداا  ددن الوصددول إ  السددوقو تصددوقت ابددرب  

كمحددوق  مددول ال دد تة  سددوزاا   ك ل ددةا تكغددا فيئددا اايددا  لسددرعة  كددا   طددلهق الندداقضال و  الناقیددة الله ركایددة لل دد تة واايددا   اا 
اللوجسدددكية وااعلو اتيدددة ااكجددد ق    السدددرعة وال دددو  ااعلو اتيدددةو ال ددددق  علدددح خلدددق  يدددا  مالادددة يمتنئدددا إخدددراا الخصدددا  دددن  

و ددد ا الكعدددد إ  مدددد  دددا عدددن ن دددرقت إمدددداث ال دددل     (  Cebrowski, Gartska, 1998: 28-35)   اانافسدددة  
(كانددي اسددتراتيجية  Ullman et al, 2002: 19الاستراتيجي الك ليدیددةو لأنددت كددا   كجدد قاا   الكحسددز و قد  السددرعة ) 

قمددة علددح الكدددلخ ا  ددن لدددز  الصددد ة والر  ددة  یضدددااو محاولددةا فتریددةا لكح يدددق السدديطر  واايددا  الكنافسدددية  كمددا تعدددلح العمليدددات ال ا 
ن ددرقت إمددداث ال ددل  الاسددتراتيجي  عتسددي  فددا يا إمددداث ال ددل  الاسددتراتيجي اا نيددة علددح العمليددات ال اقمددة علددح  

 ( Lawson, 2010: 772الكلخ او  فا يا الأن مة ال يولوجية ال  طرمئا فولر ) 

 حالات إحداث الشلل الاستراتيجي 

 ن خلهل  ا إ عرضتو نسكنك     اهدددف الرقيسددي لل ددل  الاسددتراتيجي  ددو خلددق ظددروف و وضدداع تدد دن إ   عدددم  
 زدق  العدو علح اسكلدام زدقاتت )ااادیة وال  ية(و وتعطي  زياد  العدو وعدم زدقاا علح اتخا  زراقات صاق ة   

سددكتو  نكيجددة  دداتز ابددالكز تفتددظ تن دديا ال ددوات العملياتيددةو وت ددكي  سددكوقت ال يدداد  وال ددواتو وتددد ا ا قاد   
 وال دق  علح اا او ة وال كال لدى العدو  و لكاليو ینصي التركيا الرقيسي للن اق علح ن ام ال ياد   

خدددلهل دقاسدددة الأدليدددات الاسدددتراتيجية ااكامدددةو يمتدددن الكوصددد  إ   فدددا يا  خدددرى  رت طدددة  مدددداث  و ددد   لدددظو  دددن  
ال ددل  الاسددتراتيجي  علددح سدد ي  ااثددالو يمتددن ا شدداق  إ   فددا يا  ثدد   ال صددف الاسددتراتيجي  الدد ن يمثدد  داقمدداا اارملددة  

 الأو   ن اهجمات )و  لع  ابالات یسكلدم  یضاا   ناق ابرب( ویكا تنفي ا بهدف إمداث ال ل   

اهدف الرقيسي  ن   ا العملياتو ال  تنُف  ترال دداا  ددن خددلهل اهجمددات الاویددة والصدداقوخيةو  ددو إبدداق  شدددلح و سددرع  
الأضددراق ااكاا نددة واامتنددة  اراكددا ابساسددة وابيویددة للعدددوو ل دد لح زواتددت و ندد  اا او ددة الفعالددة  ولع دداق   لسددأو تسددعح  دد ا  
اهجمددددات   الوزددددي اباضددددر إ  تددددد ا ال نيددددة الكحكيددددة للدددددعاو وال يدددداد و والددددكحتاو والاتصددددالات لدددددى العدددددو  وت كددددد  
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 دد ا    2003اهجمددات الواسددعة النطدداق الدد  شددنكئا الددولاقت ااكحددد  علددح  ثدد   دد ا اان دد ت   العددراق خددلهل مددرب  

 ( Cordesman, April 2003)   الن طة  

یعُرف لددد  تحميدد  الأع دداق الاسددتراتيجية   إ  تحميدد  الأع دداق الاسددتراتيجية یعددني إبدداق  ااوضوع الخر یكمحوق مول  ا  
خساقر وةلام تكجدداو  عك ددة تحمددلح  الدولددة اانافسددة    لعدد  ابددالاتو ت ددوم الدددول لكصددميا لرا ئددا وعمليااددا  يدد  تدد دن  
إ  تحميدد  الأع دداق الاسددتراتيجيةو وددا یفضددي إ  إمددداث شددل    خصددمئا   ددن لددز  دد ا ابددالاتو يمتددن ا شدداق  إ   
 اهجددددوم علددددح ااددددد      إطدددداق  دددد ا الاسددددتراتيجيةو الدددد  اسددددكلد ئا العددددراق خددددلهل مرلددددت اافروضددددة ضددددد الامئوقیددددة  
ا سددله ية ا یرانيددةو یعك ددد العدددو  نددت  ددن خددلهل ن دد  ال كددال إ  الأوسدداط اادنيددةو سدديكا الضددغأ علددح ال ددعي لي ددتلح   

إ  یفترضدددو     ت ددددیر ا لعك دددة تحمدددلح  ابتو دددة  زددد  ودددا  دددي عليدددت   الوازددد و و  لدددو     تددد دن    ضدددغطاا علدددح متو كدددت  
 الامكجاجات ال ع ية   ااد  إ  ش  زدقات خصمئا  

ن ددراا اوضددوع  دد ا اا الددةو لددن یددكا تندداول  دد ا الأ ددوق ل ددت   وسدد و وسددنتكفي   شدداق  إ  ا جددراقات ااكلدد      
 العمليات الرا ية إ  تح يق إمداث ال ل  الاستراتيجي   

ولندداقا علددح  لددظو یعك ددد التاتددي    إمددداث ال ددل  الاسددتراتيجي يمتددن    یطُ ددق  ددن خددلهل  له ددة  شددتال   وضدد   
ااعنيددز   مالددة  ددن عدددم الي ددز و و إ الددة صددانعي ال ددراق و و زطدد  الاتصددالات لددز صددانعي ال ددراق و وسدديكا توضدديح كدد   

 وامد  ن   ا الأشتال ل ت   كصر    ا یلي  

 وضع العدو في حالة عدم اليقي 

تعُك  إمدى الأشتال الرقيسددية لل دد  الاسددتراتيجيو  ددي وضدد  العدددو   مالددة عدددم الي ددز  تعتددس  دد ا ابالددة لعُددد  
دث ظروفدداا تحددول دو     ال ددروف  ااكعل ددة  ل دد   یعددني الوزددوع   مالددة عدددم الي ددز    الفاعدد      یكصددرف لطری ددة  و  ددُ
زدددق  الفاعدد   ب  علددح اتخددا  زددراقو  و تكطلددي  نددت اتخددا  زددراق زددد لا یتددو    نهایددة ااطدداف  كسدد اا  دد   صددالح الفاعدد   
   و  و  كالعدددة زددددراق زدددد یفُضددددي إ   ضدددراق جسدددديمة للفاعدددد       ولع ددداق   كثددددر وضدددومااو یعدددددلح ت لدددي  الخيدددداقات ااكامددددة  

 لصانعي ال راق لدى الخصاو  مد العناصر الأساسية لد  عدم الي ز   

و دددن لدددز ا جدددراقات الأخدددرى الددد  زدددد تخلدددق مالدددةا  دددن عددددم الي دددز لددددى العددددوو تتمدددن سدددرعة وتتثيدددف الأعمدددال  
والكحركددات عدد   لعدداد  كنوعددة  فددفي ا رتنددا  ددن الضددغأ علددح العدددو  ددن عددد  محدداوق ول ددت   وسدد و فسددوف یعجددا مينئددا  

 عن اتخا   ن زراق  
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ا إ   نددت يمتددن  ددن خددلهل اهجمددات السددریعة وابالاددة وال ددا لة علددح  راكددا   دد       دد ا السددياقو ی ددا  واقد    یضددا
او وددا یدد دن إ    العدددوو إمددداث خسدداقر و ضددراق ترددا  كوزعددة ل اقددد العدددولا و   ثدد   دد ا ال ددروفو یصدد ح ال اقددد  رت تددا

 ( Warden, Jan 1993) ف دانت ال دق  علح اتخا  ال راق   

 استهداف وإزالة صانعي القرار 

یعُك  صانعو ال راق  و ال دداد   ددن الركدداقا الأساسددية   كدد   عركددةو ميدد  رثددلح  مددرككئا وتن دديمئا ولنيددكئا ولددرا ئا  ن  
ا لفئمئدددا وإقادادددا وعدددا ئا  لددد لظو یعددددلح ال ددداد  والن دددام   جاندددي  دددن جواندددي العمددد  العسدددترن   سدددامة ااعركدددةو نكاجدددا
ال يادن  ن ن اط الث      ن نددااع  و مددرب  وتدد    ايددة  دد ا الن دداط إ  مددد  نددت إ ا رتددن  مددد الأطددراف  ددن إمددداث  
اضطراب   عملية ال يدداد  لدددى الطددرف الخددرو  و ال ضدداق علددح ال اقددد  و ال دداد و  و  ندد  صدددوق الأوا ددرو ففينددت زددد یتددو   

 زادقاا علح تح يق النصر  

 تُ ئر الن ر  الاستراتيجية إ   سكوقت زدقات الخصاو  نت يمتن تصنيف   ا ال دقات إ  الفئات الكالية  

 ال دق  الفياققية  ت م  ال دقات ااادیة والك نية الله  ة لخو  ااعاق     -

 ال دق  الفتریة  تكعلق ل دق  الكفتا والكحلي  واتخا  ال راقات    -

 ال دق  الرومية  تع لح عن الداف  وا قاد  لل كال ومافا اا او ة والانكصاق    -

تتكسدددي  عرفدددة  ددد ا الألعددداد والانك ددداا إ   ددد ا ااسدددكوقت  دددن ال ددددقات  ايدددةا كددد ىو إ  ین غدددي   إطددداق إمدددداث  
ت ضدددر تنا  فددداهجوم علددح الأ دددداف تردددا الاسددتراتيجية لا یددد دن ف دددأ إ  إ دددداق   ال ددل  الاسدددتراتيجي    نعدددرف  یددن نوجدددلح
الوزي وااواقدو لدد  يمتددن    یعيددق الوصددول إ  اهدددف الرقيسددي  و ددن  ندداو فددفي  اهجددوم علددح ال دددقات الفتریددة للعدددوو زددد  

 ی للح   ن زدقاتت الرومية والفياققية  یضاا  

ت ا كما نددا ف ددأ إ  الددد اق التا دد  لاميدد  الأ دددافو لدد  اددي    یكجددت تركيددا   واسددكناداا إ   ددا سدد قو ین غددي  لا نوجددلح
اهجمددات  ددو  صددادق ال ددو و لاسدديما ن ددام ال يدداد  لدددى الخصددا  لدد او فددفي  إمددداث ال ددل  الاسددتراتيجي یكطلددي التركيددا  

 الناقن علح   داف محدد و وا یسئا   ت لي  نطاق و د  النااع وت لي  الكتاليف  
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   قطع التواصل بي صُنّاع القرار

نلحاع ال ددراق  ولع دداق   خددرىو ین غددي    ولاا  ندد  إصددداق  یكمث  الددنمأ الخددر لل ددل  الاسددتراتيجيو   زطدد  الكواصدد  لددز صددُ
الأوا ددرو و  الخطددو  الكاليددةو یتكسددي إمددداث الخلدد     ن و ددة ال يدداد  والسدديطر   ايددةا  لغددةا  إ  النجددا     دد ا ا ددال  

 سي دن إ  تفتظ السلسلة اهر ية للأوا رو وا یض  ال وات   مالة  ن الاقت ا  والك كي  

 إحداث الشلل الاستراتيجي للجيش البعثي خلال فترة الدفاع المقدس من قِبَل المجاهدين  

 الشلل على المستوى الاستراتيجي  

   )قدس سره(( تدابير الإمام الخميني 1)

خددلهل فددتر  الدددفاع اا دددسو   إمددداث ال ددل  الاسددتراتيجي    )زدددس سددرا( ل ددد سددااي ط يعددة زددراقات ا  ددام الخميددني  
لاددي  الن ددام ال عثددي ل ددت  ك ددا  ف ددد كددا  یكلدد  زراقاتددت اسددكناداا إ  ق یكددت الاسددتراتيجيةو إ  كددا  علددح دقایددة عمي ددة  

 دددو إضدددفاق    )زددددس سدددرا( ل ددددقات  ا یدددرار ااسدددلا الثدددوقن   و   ددد ا السدددياقو كدددا   مدددد   دددا إجدددراقات ا  دددام الخميدددني  
الطدددال  ال دددعض علدددح الددددفاع  ف دددد شدددتلح   ال دددعي   عك ددداقا  إ تانيدددة  لا يمتدددن الاسدددكغناق عنئددداو الأسددداس والركيدددا   

)زدددس  الداقمددة للددر ى الاسددتراتيجية ا سددس الامئوقیددة ا سددله ية ا یرانيددة  وتعتددس كلمددات وخطددا ت ا  ددام الخميددني  

   ال عض علح  كلف ال ضاق  لوضو   اية ابضوق ال عض وإضفاق الطال  سرا( 

 طاادددا  ندددا  ماجدددة   الا ئدددات إ  الأفدددرادو فدددفي  فيددد  الأفدددرادو دو  اسدددكثناقو ودددن لددددیئا ال ددددق  والاسدددكطاعةو  
یكوجددي علددديئا تل يدددة امكياجدددات ابددددود  دددن ميددد  الأفددراد وااسدددكلا ات الضدددروقیة  ندددا   و لط ددد و  ددد ا لددديس واج ددداا  

 ( 416-415  16و ا لد 1999و )زدس سرا( عينيااو ل   و واجي كفاقي   )ا  ام الخميني 

و  ددو  إضددفاق الطددال  الع اقدددن والأیدددیولوجي علددح ابددرب   )زدددس سددرا(وكددا  ا جددراق الخددر لس ددام الخميددني 
وزد  ثمر  دد ا الددنئ  نكيجكددز واضددحكزلا  ولااددا دفدد  ال ددوات ال ددع ية للكوجددت إ  الا ئدداتلا ف ددد رتددن  سدد ولو 
الن ددامو  ددن خددلهل اعك دداق الدددفاع عددن الأقاضددي ا سددله ية واج ددااو  ددن تفسددا  سدد ولية رایددة الدد لهد ومدددود ا  
كواجدددي فددداعي  وزدددد زدددام ا  دددامو  دددن خدددلهل ت دددديم ق یدددة جدیدددد  مدددول الوجدددود وا نسدددا و وكددد لظ  فئدددوم 
ابددرب والائدداد والدددفاع   ا سددلهمو لكوضدديح ط يعددة العدددوا  العرازددي علددح إیددرا  ا سددله ية   إطدداق  ا سددلهم 

 ال  الامئوقیددة ا سددله ية بأكملئددا ت ددف    واجئددة التفددر   )ا  ددام   والتفر  و ابق وال اط  لا مي  زال 
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 ( وزد م يي   ا الفتر  ل  ول ال عي واا اتلز 109   13و ا لد 1999و )زدس سرا(الخميني 

  ددا النكيجدددة الأخددرى فتاندددي تعایددا الدددرو  ااعنویددة للم ددداتلز وخلددق قو  راسددديةو الدد   ثلحلدددي   ددا عا ددد  للكفدددوق  
علددح الاددي  العرازددي الدد ن كددا  یعكمددد علددح ااعدددات )اادقعددة(لا   الوازدد و تحدددَّت ق یكددت فئددا ال يدداد  العرازيددة و صددالكئا  

و ق یتن  النصددر   ددرد شددعاق لدد  كددا  ع يددد ا قاسددلةاو ولدد لظ كددا    سددس  )زدس سرا(  ل ل   ففي ن ر ا  ام الخميني  
الامئوقیدددة ا سدددله ية ا یرانيدددة ی دددول لث دددة عاليدددة وی دددز  لنصدددر ا هدددي   جددداق لددد  وق دددح مجدددراا  و سنصدددف  صددددام  

 ( 223  13و ا لد 1999و )زدس سرا( صفعةا لا ی وم لعد ا  ن  تانت   )ا  ام الخميني 

إ  سلو  وتصر ات ال وى الوطنيةو شتلي الأسددس الفتریددة الدد   ضددعفي زدددقات الن ددام العسددترن العرازددي    
   ددا  ال ددعي ا یددرار    ضددافة إ   لددظو كانددي اا او ددة ال ددع ية عنصددراا مالادداا    دد ا السددياق  یوضددح الأد دداال  

 علي شملار كيفية ت تي  النوى الأولية للم او ة   خو سكا  زاقلها   

 كاندددي ال دددو  الأوليدددة للحدددرس زدددد تددددقلحلي   كردسدددكا  وعلدددح عمليدددات اادددد     كندددا نسدددعح  سدددكمراق لكعایددددا  
زدددقاتناو وكنددلحا  كمركدداین   خر  ددئر وعلددح  ركددا مددرس ابدددود   السددعيدیةو وزددد فعنددا ال ددوات العملياتيددة   دد  لدایددة  
ابددربو زمنددا لكوميددد  دد ا الائددودو و ل ينددا خطددا ت تحفيایددةو و سسددنا  موعددة  طل نددا عليئددا   موعددة لددلهلي     كنددي  
 شدداق  لنفسددي   لعدد  الغدداوات الليليددة  وكانددي  ول تردداو  ناجحددة لنددا تحددي جسددر ابميدیددةو و ددن    صدد حنا نرترددي  

 ( 25-26   2004  تنفي  تراوات ل ت   كثر تتراقاا   )  اللة    الأد اال شملارو  

علح إداق  الأ  ات جن دداا إ  جنددي  دد  اا او ددة ال ددع يةو لاسدديما   ااندداطق    )قرت (( ل د  دى زدق  ا  ام الخميني  
ا   ال كاليدددةو إ  ف ددد  العدددراق   تنفيددد  اسدددتراتيجيكت الخاصدددة  بدددرب السدددریعة  ونكيجدددةا هددد ا الف ددد و زددددلحم العدددراق ازترامدددا
لوزددف إطددلهق الندداق  لتددن إیددرا و   ظدد  ودداو ات الاددي  العرازددي واسددكيلهقت علددح جدداق  ددن  قاضدديئاو ق یتددن   تانهددا  
اتخددا  زددراق  نهدداق ابددرب   ددن جئددة  خددرىو كانددي العددراق تسددعح للحصددول علددح ا كيددا اتو وددا  دى إ  تاایددد  يمنددة  
 استراتيجية ابرب الطویلة الأ د  علح سامات ال كددال  كددا  العرازيددو  یعك دددو     إیددرا  لددن تتددو  زددادق ا علددح تحمدد   

مددز كانددي العددراق وجي ددئا یسددعيا  إ  مددرب طویلددة الأ ددد     دد ا الأوضدداعو ولفتددر  لعيددد    ابددرب الاسددكناافيةو   
قداا علدددح  ددد ا الاسدددتراتيجية العرازيدددة وعلدددح العناصدددر الداخليدددة الددد  كاندددي ت دددعر    )قردددت (( الن دددرو زدددال ا  دددام الخميدددني  

او     م ددداط وتعك دددد    مصدددول تحدددر  إاددداح   الا ئدددات   دددر لعيدددد ااندددال   إ ا اسدددكمرت  ددد ا ابدددرب ع دددرین عا دددا
 ( 315  13و ا  1999و  )قرت (( فنحن صا دو    )ا  ام الخميني  
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و انطلددق ا ا دددو    لددلهدناو لث ددة وإقاد   )قرددت (( لعد   ا الكطوقات وإللهن   ا الكدلاات العا ددة  ددن ز دد  ا  ددام  

 كجدد و إ  جانددي تع ئددة ا  تانيددات ال ددع يةو ل دددق عمليددات تحریددر ااندداطق المحكلددةو  دد  تعایددا عددايمكئا علددح إضددعاف  
 العدو  

 ( توظيف استراتيجية الحرب الثورية كتفوق فكري 2)

 ددن لددز العوا دد  الاو ریددة الدد  مالددي دو  اسددكثماق العددرازيز لكفددوزئا الكتنولددوجي والكجئيددانو تدد   الاسددتراتيجية  
ابرليدددة اا كتدددر  الددد  انكئجكئدددا إیدددرا   فمددد  لدایدددة العدددام الثدددار للحدددرب اافروضدددةو و لكددداا ن  ددد  الكحدددولات السياسدددية  
الا قیددددة كفيزصدددداق  لددددني صدددددق  واجددددراط ابددددرس الثددددوقن   ااعدددداق  إ  جانددددي تع ئددددة ال ددددوى ال ددددع يةو وتغيددددا الفتددددر  

 الاستراتيجي ااكعلق  بربو ت لوقت استراتيجية مرلية جدید  ريات بخصاق  فرید   

  -كدددا   ن ددد   ددد ا الفتدددر و ئدددد ن دددلختت  دددو الثدددوق  ا سدددله يةلا ف اسدددكلئام  و جئددداو  ضدددحح  الفتدددر وا يمدددا    
العا ددد  اباسدددا   تحدیدددد  ددد لات ابدددرب  و  ضدددوق ي دددا الثدددوق  ا سدددله يةو ق یعدددد    - عك اقادددا جدددو ر  ددد ا الر یدددة  

للئجددر  ال مسدديةو لددد ت  له ددح الفتددر الدددفاعي    1360للفتددر الك ليدددن ال دددق  علددح الاسددكمراق  و دد   طلدد  عددام  
 الادید   الك لوقو   تلح لةا ل لظ  ع ا ن طة تحول   لحقیر   ا ابرب  

    ا اارملددةو ولعددد إمددداث تغيددا جددو رن   الن ددر  إ  ابددرب وتطددویر الاسددتراتيجياتو لددر ت  نئجيددة مرليددة  
جدیددد  ريددات  لخصدداق  الكاليددة  الددكعلا اايدددار اا اشددرلا ال يدداد  ا االيددةلا  ددنح ال دداد  مریددة الكصددرفلا  رونددة اهيتدد   
الكن يمدددي ال كددداليلا خدددو  ااعددداق  الليليدددةلا ا لدددداع والالكتددداقلا الكصددداعدیةلا سدددرعة الكنفيددد لا التركيدددا علدددح م دددد ال دددوى  
ال  ریةلا ال كال اارتتددا علددح اهددوقت العرزيددةلا ال كددال    واجئددة العواقددقلا عنصددر اافاجددلخ لا اخكيدداق  ندداطق العمليددات بمددا  

العمليددات )قضدداقيو    ( اسددك دال المحوقیددة الك نيددة والكتكيتيددة بمحوقیددة 2008یكناسددي  دد  ال دددقات ال كاليددةلا )عسددترنو  
2007   54  ) 

  الواز و زا ي فئوقیة إیرا  ا سددله يةو  ددن خددلهل ت نيئددا هدد ا الأسددلوب ابددرحو لكحدددن الافتراضددات ال  نيددة  
لل دداد  العددرازيز ووضددعكئا   مالددة  ددن إمددداث ال ددل  الاسددتراتيجي  ف ددد كددا  ال عثيددو  یعك دددو     فئوقیددة إیددرا   

 ا سله ية سكواجت  جو ئا بأسلوب ت ليدنو مي  تتو  الأفضلية ان يمكلظ الكجئياات والكتنولوجيا ااكفوزة  
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 ( التفوق المعنوي 3)

یعُدلح العنصر ااعنددون  ددن لددز ااتددونات الأساسددية الدد  تح ددح بأايددة  لغددة   الفتددر ا سددله ي  ی كددد ( سدد حانت  
اقدُكُزا     65وتعددا    الیددة   ال رُوُ  یدُغال  ددُوا  دد  رُوُ  صددُ نتُاا ع  ددا ن  دد لح ن     ددن سددوق  الأنفددالو  اط دداا ااسددلمز   إ   یُتددُ وُإ   یُتددُ

رُوا   إ  الدددرو  ااعنویددة  ددي مالدددة نفسددية  و  يدد   و اسدددكجالة سدديتولوجية تك  نُ الدددَّ  ینُ كُفددُ ا  دد لح وا  لُافددا نتُا   لحاقددُةَ یدُغال  دددُ ميدددا   دد لح
بخصدداق   ثدد  ااددااا ا ادداحو والعاطفددة ا االيددةو والث ددة  لددنفسو والكماسددظ الامدداعيو والرتر ددة ال ویددة   إلددا   ئددام  

فددا الفددرد علددح الاجددراط لن دداط وردداس    ن ددطة اان مددة ) و ا موعددة(و وعدددم  ا موعة ) و اان مة(  و  ا العا     
 ( 44-43  2009الخوف  ن االاطرو و واجئة الأعداق  )الياسي وناقينيو  

یكفددددق فيدددد  الخدددد اق علددددح      ددددا عنصددددر   ال ددددو  الوطنيددددة وال دددددق  ال كاليددددة خددددلهل الدددددفاع اا دددددسو كددددا  الددددرو   
ابماسية والخصاق  ااسددكمد   ددن  عك دددات وإيمددا  ال ددعي ا یددرار واا دداتلز ا سددله يز  علددح سدد ي  ااثددالو  ظئددر  
 كرا ر    دقاسة اسكعادیة     العا   الأ ا ال ن  تلحن إیددرا و الدد  كانددي زددد خرجددي للكددو  ددن  وقادداو  ددن الصددمود  
ل ددت  لا  ثيدد  لددت   وجددت العددراق اادددعوم  لأسددلحة  ددن جاانددت وال ددوى العاايددة التدد ىو وإم دداط   ددداف ابتو ددة  

 ( Kramer, et al., 2001العرازيةو كا  الرو  ال كاليةو وا يما  الثوقنو والكماسظ الاماعي ل ع ئا   ) 

و دد ا الددرو  ابماسدديةو الدد  كانددي نكيجددةا لددد  ااعك دددات الدینيددة و و زيدداد  ا  ددام الخميددني و و   افددة عاشدددوقاق و  
(و تعددددني الاسددددكعداد الطددددوعي  24-6   2009و الن ددددر  إ  العدددددو ك اطدددد  وكددددافر و و إداق  دعایددددة ابددددرب  )ناقيددددنيو  

والن دددأ لل دددعي ا یدددرار واا ددداتلز ا سدددله يز للددددفاع عدددن الددد لهد ون دددام الامئوقیدددة ا سدددله ية  ويمتدددن دقاسدددة  ددد ا  
الرو   ن خلهل   شرات  ث  الاسكعدادو وال جاعةو والكضددحية والفددداقو وكرا يددة العدددوو ومددي الن ددام وزيدداد  ا  ددام  

  )ناقيددنيو  و والث ددة  لددنفس والاعكمدداد علددح الدد اتو واا او ددة والصددمودو والث ددة  لنصددر ا هدديو وترا ددا )زدددس سددرا( الخميددني  
2009   6 ) 

وكانددي  دد ا الددرو  ابماسددية  ددن العوا دد  الدد   نحددي الامئوقیددة ا سددله ية الكفددوق    واجئددة  جددوم العدددو ال عثددي   
ومسددالت  یعك ددد العدیددد  ددن اافتددرین والاسددتراتيجيز  و و العا   الدد ن ترفدد  عنددت العددراقو  و افك ددر إ  ال دددق  علددح ت ييمددت  

العسدددتریز   العددداقو    الطدددرف الددد ن یكمكددد  بمعندددوقت عاليدددة سددديتو   دددو اانكصدددر    ن مدددرب  وزدددد كاندددي ال دددوات  
العرازيددة   وضدد   عنددون  دن   اقنددةا ل ددوات لددلهدنا  ويمتددن اعك دداق الط يعددة العدوانيددة هجددو ئاو ووجددود ا    ق  وإزلدديا  

 . ال لد ااسكئدف )إیرا (و وعدم دقایكئا وإاا ئا التا  بجغرافية ااناطق المحكلةو  ن لز  س اب ضعفئا ااعنون 
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 إحداث الشلل على المستوى العمليات 

كمددا  شددرنا سددال ااو فددفي  اهدددف الرقيسددي  ددن إمددداث ال ددل  الاسددتراتيجي  ددو  ندد  العدددو  ددن اسددكلدام زدقاتددت   
وزددد م ددي  دد ا اا ددد    كمددام دزيددق  ددن زدداد  ابددروب والعمليددات  وفيمددا یلددي  ددو ا هدد ا ا جددراقات خددلهل عمليددة  

    8 الفجر  

 … طدددوال ابدددربو كاندددي ال ددددق  ال كاليدددة ااطل دددة للعدددراق  كددد   دددن ال ددددق  ال كاليدددة ااطل دددة  یدددرا … وال ددددق   
ااطل ة تعني  موع ال و  الاویة وال یة واادقعة  هدد ا السدد يو   كدد   تددا  كانددي إیددرا  تنفددلح  فيددت عمليددةاو كددا  الن ددام  
ال عثددي ی ددوم بهجددوم  ضدداد   صدد ا  العمليددة  وكددا  ینفددلح  اهجمددات ااضدداد  وف دداا لاسددتراتيجية اهجددوم ااكحددر   عنددد  

و كا  اي الن ر ليس ف ددأ   امكماليددة تح يددق النصددرو لدد   یضدداا   اهجمددات ااضدداد   8اخكياق  نط ة عملية الفجر  
 ن كدددا   للعددددو  لددد لظو إ اخكيددداق  الفددداو  لأنهدددا  نط دددة  سدددكن عات   ن  ندددت إ ا  قاد العددددو شدددن  جدددوم  ضدددادو والددد 

یعكمدددد علدددح زوتدددت اادقعدددةو ق یتدددن   تاندددت اهجدددوم لسدددئولة… وفيمدددا یكعلدددق  هجمدددات ااضددداد و كدددا  عليندددا ال يدددام  
ل دديق ةخددر  یضدداا… و ددو الكموضدد  ااناسددي ادددفعيكنا… كددا  روضدد   دفعيددة ابددرس الثددوقن  ناسدد ااو ميدد  كددانوا  
یسدددجلو  ن ددداط ا طدددلهق علدددح الع دددد ااواصدددلهتية   الطدددرق ز ددد  العمليدددةو و  نددداق العمليدددةو بمجدددرد لددددق اهجدددوم ااضددداد  
للعدددوو كددانوا یسددكئدفو   دد ا الع دددو وددا یدد دن إ  اخددكلهل ت ددتي  العدددو ز دد  وصددولت إ  الخطددوط…  )علهقدديو  

 ( 140و   136   2005

 وبه ا الاخكياق ال كي والكصميا ااناسي ل دقاتنا ال اتيةو إ تحييد وإلطال ن طة زو  العدو )زدقاتت اادقعة(  

 … ن ددراا لا ددكله  الاددي  ال عثددي العرازددي زدددق ا جویددةا  طل ددةاو كددا  علينددا اتخددا  إجددراقات تحددول دو  اسددكلدا ئا  
ل ددت  فددوقن  لأنددت لددو إ اسددكلدام  دد ا ال دددق و لتانددي اسددكئدفي خطوطنددا الخلفيددة وفيدد  الاسددوق اا ا ددة علددح نهددر  
د ال دددو  الاویدددة للعددددولا  ن تنفيددد  الكمویدددت الادددون و دددو   دددر صدددعي      قوندددد و لددد ا كدددا  لالدددد  دددن اتخدددا  إجدددراقات تُحيدددلح
فالالكتدداق   اهندسددة العسددتریة وإشددغال زددوات العدددو   ددر  لددق الصددعولة… لدد لظ زمنددا  خفدداق فيدد   وازدد  الدددفاع  
الاون الصاقوخي ال  لدینا لز  شجاق النلي و ون ددرنا  وازدد  صددواقیر   ددو     عددد  ن دداط  ونكيجددةا لدد لظو عنددد ا  

طددداقرات العددددو يت إ   ددد ا اانط دددةو كاندددي تُسدددكئدف ز ددد     تدددكمتن  دددن تحدیدددد  وزددد  صدددواقیر   دددو     كاندددي  
و لط دد و وف دداا للكتكيددظ الدد ن تعلمكددت زددوات الدددفاع الاددونو كددانوا ی و ددو   طفدداق الددراداقاتلا لأ  العدددو كددا  يمكلددظ  
صددواقیر  ضدداد  للددراداقو ف مجددرد ت ددغي  الددراداقو كددانوا یسددكئدفو  الددراداق  ولاا ویعُمددو  الدددفاعات الاویددة  لدد لظو و ددن  
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خددلهل ااددراز ز الاسددكل اقاتيز اانك ددرین    وازدد   كلفددةو كددانوا  ددددو  الطدداقرات عنددد دخوهددا  نط ددة العمليددات دو   
ت ددغي  الددراداقو وعنددد ا ت ددترب الطدداقر و ق یتددن لدددیئا الوزددي للددردو إ  كددانوا ی و ددو  لك ددغي  الددراداق وإسدد اط الطدداقر    

  العمليدددة الوميدددد  الددد   سددد طنا فيئدددا  كددد  عددددد  دددن طددداقرات العددددوو ميددد   8وهددد ا السددد يو كاندددي عمليدددة  الفجدددر  
 ( 139  2005طاقر    )علهقيو    45خسر 

ا تركيددا     ضددافة إ   لددظو ادددق  لدد كر  نددت   اسددتراتيجيات ال دداد  العسددتریز خددلهل ابددروبو كددا   نددا  داقمددا
علددح ونددي  واجئددة ن دداط ال ددو  لدددى العدددو  و ددن لددز اا ددادئ الدد  إ  خدد  ا   الاعك دداق  ونددي اهجددوم  ددن ج ئددة  
وامددد    إ  عددددم اسدددكلدام محدددوق الطریددق لدددز الأ دددوا  وخر  دددئر   عمليدددة  ال يددي اا ددددس و زدددد جددداق كاسدددتراتيجية  
ققيسددية لكحریددظ ال ددوات ضددد العدددو ال عثدديو فضددلها عددن عدددم الاعكمدداد علددح محددوق  شددله ة    لدایددة عمليددة  كددرللهق  

 و یعدلحا   ن الأدلة الدا غة علح   ا الفتر لا ولع اق   خرىو ع  تنفيدد   دد ا الطددرقو إ إضددعاف فعاليددة ن دداط ال ددو   5
 الاي  ال عثي     

 . وضع القادة العسكريي العراقيي في حالة من عدم القدرة على اتخاذ القرار 1

إ  ال ياد  والكلطيأ للمعركةو تعكمد ل ت  ك ددا علددح دزددة وسددرعة ن دد  ااعلو ددات إ  ال يدداد  العليددا    مددال إ  
إقسددال  علو ددات صددحيحة ودزي ددة و  الوزددي ااناسدديو سددوف تتددو  ال يدداد  زددادق ا علددح اتخددا  الأوا ددر وا جددراقات  
الله  دددة اواجئدددة الوضددد  الادیدددد  وعددددم تح يدددق  ثددد   ددد ا ال دددروفو یددد دن إ  عجدددا ال ددداد  وصدددناع ال دددراق   سدددامة  
ااعركددة عددن اتخددا  زددراقات فعالددة  ت ددا دقاسددة سددلو  ال ددوات ااسددلحة   لددلهدناو إ     سددرعة الأداق واسددكلدام   ددد   
اافاجدددلخ  زدددد وضدددعي العددددو   مالدددة  دددن الاقت دددا و و   ثددد   ددد ا ال دددروف لا يمتدددن الوصدددول إ  ت يددديا دزيدددق لأداق  

اائافددةو و لكددالي یصدد ح  ددن ااسددكحي  علددح ال دداد  اتخددا  زددراقات  سددكند  إ   علو ددات صددحيحة  وزددد رددي  ال ددوات  
 ا شاق  إ    ا الأ ر لوضو   ن ز   الاي  العرازي خلهل عملية  الفكح اا ز    

  ندداق عمليددة  الفددكح اا ددز و ق یددكا ا لددلهن لدزددة عددن مالددة الومدددات  ددن ز دد  العددرازيز إ  ال يدداد  العليدداو ميدد   
كانددي الك دداقیر   ددالق فيئددا وترا ضددةو ون ددراا لأ   وازدد  فيدد  الومدددات كانددي  دددفاا للئجددومو ف ددد  فددادت الومدددات  
ا و دددن ااكوزددد  مدددوث اخدددتراق سدددری لا و دددو  دددا  دى  ل يددداد  العليدددا إ  وضدددعية   بأ  عدددد ال دددوات )ا یرانيدددة( ك دددا جددددا

 ( 154   2003جعلكئا ترا زادق  علح اتخا  زراق ماسا  )تحلي  الاي  العرازي   و  
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 ( القضاء على القادة وصناع القرار العراقيي 2) 

للم ددداتلز    خضدددا ابدددرب اافروضدددةو كدددا  اسدددكئداف  راكدددا زيددداد  ومددددات العددددوو  مدددد الأ دددداف الرقيسدددية  
ا سددله يز  وزددد ولددي فعاليددة  دد ا الاسددتراتيجية العسددتریة   مالددة الاقت ددا  والكلدد أو الدد  سددادت صددفوف ال ددوات  
ال عثيدددة ع دددي تعدددر  زيادادددا للضدددر ت  و   ددد ا السدددياقو يمتدددن ا شددداق  إ  عمليدددة  الفدددكح اا دددز  الددد   دى فيئدددا  

  الاددددي     96اهجدددوم علددددح  راكددددا زيدددداد  ال ددددوات العرازيددددةو إ  إف اد ددددا زدددددقاا وتن يمئددددا  وزددددد وصددددف زاقددددد اللددددواق  
 العرازيو   ناق  سرا     ا العمليةو وض  ال وات العرازية وظروفئا علح النحو الكالي  

 ل ددد اخكدد  ن ددام ال ددوات العرازيددة وافك ددرت إ  زيدداد   ومددد لا إ  انفصددلي الومدددات مددا  سددكوى التكاقددي عددن  
ومدددااا الأصددلية وإ إبازئددا لومدددات  خددرىو وكلمددا اسك ددعروا خطددراا    تددا   دداو زددا وا لك ددكيي الومددداتو الأ ددر  

 ( 150   2004ال ن شتلح  ن طة ضعف للجي  العرازي   )تحلي  لعملي  الفكح اا ز وال يي اا دسو  

 . قطع التواصل بي القادة أو صانعي القرار العراقيي 3

س ق     شددرنا إ     تددد ا الاتصددالات وال دد تات الكواصددلية لل دداد  وإعازددة عمليددة ن دد  الأوا ددرو تدُعددُد  وامددد ا  
 ددن  شددتال شدد َّ الفعاليددة الاسددتراتيجية  وزددد كانددي  دد ا ااسددلخلة واضددحةا را دداا خددلهل عمليددات لددلهدنا ضددد الن ددام  
ال عثددي ااعكدددنلا علددح سدد ي  ااثددالو اعددترف الاددي  العرازددي بأ   دد ا الأ ددر كددا   مددد الأسدد اب الرقيسددية لف ددلت    
عمليدددة الفدددكح اا دددز  وزدددد اعكددد  الادددي  العرازدددي    لدددا    ددداتلي ا سدددلهم   تدددد ا  ن مدددة الاتصدددالات الخاصدددة  

  ل عثيزو یعدلح  ن عوا   انكصاق إیرا    عملية الفكح اا ز  

      ددد  تاایدددد شدددد  اهجدددوم )ا یدددرار( وطدددول   دددد العمليددداتو لدددد ت  ددد ا الاتصدددالات تكعطددد  نكيجدددة زطددد   
 ع دددا  سدددله  اهددداتف لفعددد  نددداا  اادفعيدددةو مدددا تلدددظ الددد  كاندددي  دفوندددةا تحدددي الأق و ودددا  دى إ  تلهشددديئا  
تدددقايااو و لكددالي  صدد ح  ددن ااسددكحي  را دداا الاسددكجالة لطل ددات الومدددات ون دد  ااعلو ددات  و ددن جئددة  خددرىو ق  
رسلة  ن )إیددرا (و    لدد او ف ددد كانددي  

ُ
تتن الاتصالات اللهسلتية فعلحالةا لأس اب عد و بما    لظ الك وی ات اا

ال دددق  علددح ن دد  ااعلو ددات والأوا ددر ترددا زددادق  علددح الكتيددف والكنسدديق  دد  الكغدداات السددریعة   سددامة ااعركددة    
 ( 152  2003   و  )تحلي  الاي  العرازي 
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 ووف اا لاعترافات العرازيز خلهل عملية  الفكح اا ز   

لددومأ    العدیددد  ددن التكاقدديو لعددد ان طدداع اتصدداها بم ددر زياداددا  و   كدد  زاقددد او إ ددا وزدد  لعدد   فراد ددا   …  
 ( 152   2003  الأسر  و انسح وا  ن  وازعئا   )تحلي  الاي  العرازي…و  

او كدددا  ان طددداع الاتصدددال لدددز ال يددداد  والومددددات العرازيدددة اا دددك تةو  مدددد الأسددد اب  8و  عمليدددة  الفجدددر      یضدددا
 الرقيسية هايمة ال وات ال عثية  

 الاستنتاج 

كمدددددا  شدددددرنا     د دددددة اا دددددالو فدددددفي  اهددددددف  دددددن  ددددد ا الدقاسدددددة  دددددو ت دددددديم إطددددداق عمددددد  مدددددول إمدددددداث ال دددددل   
ا   الاسددتراتيجيو وكدد لظ دقاسددة كيفيددة تنفيدد   دد ا الاسددتراتيجية  ددن ز دد  إیددرا    ابددرب اافروضددة  ددن ز دد  العددراق  وتح ي ددا

الغایدددةو إ  ولاا تعریددف إمدددداث ال دددل  الاسددتراتيجي وا شددداق  إ   سسددت وخلفيكدددت الن ریدددة    رددي  ناز دددة مدددالات  هدد ا  
 إمداث ال ل  الاستراتيجيو و  ال سا الأخاو إ شر  تنفي    ا النمو ا والاستراتيجية خلهل فتر  الدفاع اا دس  

ت ددا نكدداق   دد ا الدقاسددة إ     ال يدداد   ددي الع دد  اافتددر وااددكحتا   الومددداتو ز دد  و  ندداق العمليددات  ون ددراا  
ه ا ااتانة الفریددد و اعكدد  التاتددي    السدديطر  عليئددا  و تددد ا او یعددادل إ  مددد ك ددا إمددداث ال ددل  الاسددتراتيجي   
و لكدددداليو يمتددددن ال ددددول إ  وفددددر  ال ددددوات وال ددددو  الناقیددددة ق تعددددد ومددددد ا العا دددد  اباسددددا والضددددا ن للنصددددر  ق یعددددد  ددددن  
الضروقن تد ا العدددو جسدددقا وعلددح نطدداق واسدد    مددرب طویلددة الأ ددد و  اشددر او لدد  يمتددن إلطددال زددو  العدددو ااادیددة  

  ن خلهل  ئافة  ركا ظئوق وولي الأفتاق الاستراتيجية )ال ياد (  

واسددددددكناداا إ   عطيددددددات  دددددد ا ال حدددددد و يمتددددددن ال ددددددول إ  لحقیددددددر الفتددددددر العسددددددترن    ددددددال إمددددددداث ال ددددددل   
الاسددتراتيجيو زددد شددئد  سدداقات تطوقیددة  كنوعددة عددد  ا كمعددات واب ددي االكلفددةو إلا      ددد  إضددعاف العدددو  دددن  

 خلهل تحييد زدقاتتو و لكالي إقادتت للحربو ظ  فيلكاا دو  تغيا  

و ن النكاق  ال اق   الأخرى ه ا الدقاسددةو    الاسددتراتيجيات اددي    تسددعح لاكك دداف واسددكغلهل ن طددة ضددعف  
العدو )كعي  خي (  بدداق اهايمددة لددت  بمعددت ةخددرو ین غددي    تسددكئدف الاسددتراتيجيات توجيددت الضددر ت للعدددوو  ددن  
خددلهل ن دداط ضددعفت و ددواطن   اشددكت بهدددف تحييددد زدقاتددت ون دداط زوتددت  و  الوازدد و تتمددن لراعددة الاسددتراتيجي ااكميددا  

   ااسكوى الاستراتيجيو   زدقتت علح ش  مركة العدو  
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و ددن السددمات ااميددا  الأخددرى  مددداث ال ددل  الاسددتراتيجي  نددتو إضددافةا إ  فعاليكددت   ابددروب ااكما لددةو یُ ئددر  
كفدداق ا  لحوظددةا   ابددروب ترددا ااكما لددة  یضدداا  بمعددت  نددت يمتددن اسددكلدام  دد ا النمددو ا لكوجيددت الضددر ت للأعددداقو  

 سواق كانوا  كتافئز  و ترا  كتافئز   ال و   

وتُ ئدددر دقاسددددة ابدددروب ابدیثددددة لوضددددو و    شددد تات الاتصددددال وال يددداد  كانددددي  ددددن   دددا و ول الأ ددددداف الدددد   
تعرضددي للئجدددوم   دد ا اهجمددداتو الددد  تنُفددَّ  بهددددف إمدددداث ال ددل  الاسدددتراتيجي لللصددداو تحمدد  دقسددداا  فدددادا     
الأ ر وال اقد ون ام الاتصال لن   الأوا ر تعدلح عناصددر  لغددة الأايددة    ن اشددك ا   و عمليددة عسددتریة  ولدد لظو اددي  
الكفتددا   ي ددز رایددة عناصددر  دد ا اان و ددة  لع دداق   خددرىو اددي    یتددو  يسدديس ن ددام زيدداد  ة ددن   ال ددروف  

 ابرجة والعملياتيةو علح ق س  ولوقت  راكا صن  واتخا  ال راق  

وخكا ددااو وددا لا شددظ فيددت     مددد  سدد اب انكصدداق ولددا  ال ددوات ا یرانيددة   لعدد  العمليدداتو كددا  اسددكلدا ئا  
 لنمو ا إمداث ال ل  الاستراتيجي  
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